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INNOVASJON EN FORUTSETNING FOR INKLUDERING

Innovasjon en forutsetning for inkludering

@konomien viser fremgang i hele Europa, det gir hap for Europas unge. Men mer ma til: hvis
flere unge skal inkluderes i arbeid og skole kreves endringer i tankesett og handling. Arbeidsliv i
Norden viser med ulike eksempler hvordan nytenkning kombinert med strukturelle endringer
gir utsatte unge mulighet til & blomstre, og hvordan unge griinderes virksomhet gir arbeid til

flere.

LEDER
08.02.2018
AV BERIT KVAM

Da Ylva Johansson gikk pa talerstolen foran svensk presse
den 31. januar var den positive nyheten at tiden det tar for
nyankomne & etablere seg péd det svenske arbeidsmarkedet
har gétt ned. De mest optimistiske anslagene anslir at tiden
kan halveres de neste arene hvis utviklingen fortsetter.

Satsingen som ligger til grunn for den positive utviklingen,
Dua, er basert pa nytenkning om hva som ma til for & lykkes.
Det grunnleggende prinsippet har veert & endre fastlagte
strukturer for & fa til et langsiktig samarbeid mellom kom-
munene og Arbeidsformidlingen lokalt. Satsingen har hatt
ulike malgrupper for oyet, forst utsatt ungdom og na
nyankomne.

Den forste meldingen fra den nye norske regjeringen var at
regjeringen ville legge til rette for en dugnad for integrering.
Dugnad er et ord som treffer folkesjela, stammer fra vikingti-
den og betyr samarbeid og frivillig innsats for felleskapet.
Nar det kalles til dugnad, bidrar alle sa sant de kan. Det har
heller ikke vaert noen som offentlig har sagt nei til regjerin-
gens utfordring. Kun en reservasjon kanskje — er det arbeid-
splasser til alle?

Var kroniker og doktorand har ogsé satt et annet dilemma
pa dagsorden. Etter mange ars forskning pa feltet er hans ut-
fordring at det er mange grunner til at unge faller utenfor:
«De har ikke bare hull i CV’en. De har hull i selve livet. Og
pa skolen lerte de fremfor alt dette: du duger ikke. Derfor
tror de ikke lenger at de kan.»...»Sérbar ungdom som man-
gler mestringserfaringer og trygge omsorgspersoner har ikke
alltid egenmotivasjon nok til & komme seg over «kneikene»
livet bringer.» Derfor trengs det gjennomgripende, struk-
turelle endringer, langsiktig tenkning og at skole og arbeid-
sliv henger bedre sammen.

Her peker man ofte til Danmark som eksempel. I de danske
ervervskolene er det storre vekt pa lering i arbeidslivet og
tettere forhold mellom skole og arbeid, enn for eksempel
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tilfellet er i Norge. Men et problem er & fi elevene til &
overkomme visse barrierer, som a kaste seg inn i en fremmed
verden og sann fa ettertraktet praksis fra et annet land.

Finland har gjennom de to siste drene prevd ut et system
med private investeringsfond, Social Impact Bonds, for sosial
utvikling og for & inkludere flere i arbeidslivet. Etter to ar er
fondet det starste i sitt slag i Europa. Sa langt er resultatene
moderate: 150 har fétt jobb gjennom fondet, mens malet er
2500 i 2022. I selskapet Epiqus er de likevel optimistiske og
utvider virksomheten.

Det finns ogséd mange unge som finner sine egne veier inn
i arbeidslivet: Griinderbedrifter som No Isolation og Blueye
Robotics er virksomheter som béde skaper nye arbeidsplass-
er og finner innovative lgsninger pa dagens utfordringer;
som sosial isolasjon og et forurenset hav.

Finns det arbeidsplasser til alle? Svaret lar seg ikke forskut-
tere. Unges innovasjonstrang og engasjement barer langt.
Men for dem som trenger hjelp inn i arbeidslivet er det viktig
at tiltakene faktisk hjelper. Forskning fra EU og Norge viser
at det er nadvendig & se pa kvaliteten av jobber og tiltak som
tilbys unge. Ellers risikerer de at unge melder seg ut og arbei-
dsgiverne flytter ssknaden bakerst i bunken.
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Nytt svenskt samarbete kan halvera nyanlandas

vag till arbete

Tiden for utlandsfodda att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden har kortats. Men
fortfarande aterstar stora utmaningar framfor allt for kvinnor och lagutbildade. Ett sitt att
underlatta deras etablering ar forstarkt lokalt samarbete mellan Arbetsformedlingen och

kommunerna.

TEMA
08.02.2018
TEXT: GUNHILD WALLIN

— Det roliga ar att det ser ut att gd mycket bittre och om
utvecklingen héller i sig minskar tiden for utlandsfodda att
etablera sig pa arbetsmarknaden frdn mellan sju och tio &r
till fem. Men utmaningarna &r fortfarande betydande, kon-
staterar arbetsmarknadsminister Ylva Johansson pd en
presskonferens den 31 januari.

Allt snabbare véag till etablering

Andel férvérvsarbetande flyktingar mottagna 2007-2015 férdelat efter antal ar efter mottagande.
Senaste redovisningsar 2016.
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Statistiken visar att det gar snabbare att fa jobb jamfort
med tidigare dr. Det tog dtta Gr innan hdlften av flyktingar-
na hade jobb for de som kom till Sverige 2007. De som an-
lande 2014 ser ut att klara det pa tre ar.

Nir den nuvarande regeringen tilltradde i september 2014
formulerade den tidigt en 6nskan om att forbattra samar-
betet mellan kommuner och Arbetsformedlingen for att
komma till ratta med framfor allt ungdomsarbetslosheten.
Redan i december samma &r togs beslutet att tillsdtta Dele-
gationen for unga till arbete, som i dagligt tal forkortas till
Dua, och vars uppgift ar att stodja lokala 6verenskommelser
mellan Arbetsformedlingen och kommunerna. Tanken var
att arbetsmarknadspolitiska insatser riktade till unga skulle
fa storre genomslagskraft om de forankrades lokalt.
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Med delegationen f6ljde ocksa en summa pengar for att un-
derldtta for kommuner och Arbetsformedlingen att ta reda
pa hur ett samarbete skulle kunna se ut och for att darefter
kunna ge ekonomiskt stdd till faktiska atgéarder. Fran febru-
ari 2017 fick delegationen ett utdkat ansvar och omfattar nu
ocksa samverkan kring nyanlanda.

— Samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen har
alltid forekommit, mer eller mindre, men under flera ar hade
Arbetsférmedlingens uppdrag varit att prioritera samarbetet
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med privata aktorer, beréttar Lil Ljunggren Lonnberg, ord-
forande for Dua sedan starten.

Girna langsiktigt samarbete

Efter valet 2014 dkte arbetsmarknadsminister Ylva Johans-
son runt i kommunerna och deltog i en rad triffar. En av fré-
gorna till kommunerna var ”Vill ni samarbeta med Arbets-
formedlingen?”

— Svaret blev ett entydigt ja, men under forutséittning att
samarbetet skulle vara langsiktigt och starkt. Darfor har det
varit viktigt att visa att samarbetet var pé allvar. Det ska vara
en del av ordinarie verksamheten och det ska finnas struk-
turer for samarbete. Vi har gett forutsattningar for detta och
vi ser att tiden var mogen for samarbete, sidger Lil Ljunggren
Lonnberg.

Dua arbetade fram modeller for samarbete, gjorde analyser
av vad som kunde behova goras for att stotta de unga och
skapade stodverktyg som kunde anviandas lokalt. Av Sveriges
290 kommuner har 287 slutit avtal med Arbetsférmedlingen
vad géller de unga arbetslosa. Det har inneburit att de fatt
mojlighet att teckna utbildningskontrakt och att de senare
har kunnat ans6ka om pengar till sarskilda utvecklingspro-
jekt. Totalt delade Dua ut 104 miljoner kronor 2017.

Nir delegationen ocksa fick uppdraget att frimja samverkan
om nyanldnda har det skrivits nya Gverenskommelser for
att samarbetet ocksad ska omfatta dem och frén och med 1
mars kommer det att finnas cirka 250 sddana 6verenskom-
melser. Arbetsformedlingen har ocksé stiarkt sin verksamhet
med drygt 100 nya foretagsradgivare och Dua har beviljat
statsbidrag till kommuner forr att de ska kunna ge ett utokat
stod till foretagen.

— Manga arbetsgivare vill ta emot nyanldnda, men behover
ett “backoffice”. Det vill sdga de behover stod och hjilp, sdger
Lil Ljunggren Lonnberg.

Lokala jobbspar

Redan nidr den nyanldnde har sitt forsta samtal ska kom-
munen vara med och tillsammans med Arbetsformedlingen
och den enskilde gora en kartlaggning och en plan som leder
till arbete eller studier. Det ska vara en sammanhéngande
process diar den nyanldnde snabbt fir borja med svenska for
invandrare, SFI, och ndgot annat.

— Hela tanken ir att snabba upp processen och i och med att
det redan finns upparbetade samarbeten, s& fungerar de ock-
sa for nyanldanda, sager hon.

Genom samarbetet har det skapats en rad sa kallade lokala
jobbspar. De tar utgdngspunkt i de lokala arbetsgivarnas be-
hov av kompetens, samtidigt som jobbsparen ska underlatta
for de nyanlidnda att komma snabbare i arbete. I jobbspéaren
far den nyanldnde mdojlighet att ldra sig de fardigheter som
behdvs inom ett visst yrke genom till exempel arbetsplatsfor-
lagd utbildning som kombineras med svenskstudier.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Exemplen dr ménga:

I Ljusdals kommun finns ett jobbspér inriktat pa skogsbruk,
dir den nyanlidnde till exempel fir undervisning i plantering,
skogs- och virkeslara, krankoring och hur man skéter en mo-
torsag.

I turistorten Are finns ett restaurangspar som tar upp olika
kompetenser for att jobba i ett restaurangkok och dar SFI un-
dervisning kombineras med yrkessvenska. Are har ocks3 ett
barnskotarspar som bland annat innehéller grundlaggande
pedagogik, konfliktlosning och vardegrund i forskolan. Ock-
s& inom detta spar ingér yrkessvenska. Gemensamt for
samtliga spér, som kan vara upp till tv4 ar, ar att de ska avs-
lutas med sdsongsanstillning.

— Vi hér pa kansliet ser ocksa att samverkan mellan Arbets-
formedlingen och kommunerna gér battre och lattare an vi
hoppats. Hittills har vi arbetat fram system for samverkan.
Nu vill vi félja upp vad det dr som ger resultat, sdger Lil
Ljunggren Lonnberg.

Utmaningar aterstar

Ungdomsarbetslosheten har minskat i Sverige under det
senaste aret. Likasa visar de siffror som arbetsmarknadsmin-
ister Ylva Johansson presenterade den 31 januari att tiden for
nyanldnda att etablera sig pa arbetsmarknaden ser ut att ha
minskat fran mellan sju och nio ar till fem.

Att sdga exakt vad det beror pa dr svart. En forklaring &ar
hogkonjunkturen, men arbetsmarknadsministern nadmner
ocksa att systematiken i hur flyktingar tas emot i dag spelar
roll och att det gors storre utbildningssatsningar. Men dven
om utvecklingen gér at rétt héll poangterade Ylva Johansson
att det aterstar stora utmaningar. Den ena &r de utrikesfodda
kvinnorna, som har samre arbetskraftsdeltagande &n
utrikesfédda mén. Den andra &r de lagutbildade. Utan gym-
nasieutbildning ar det svért att komma in pa den svenska ar-
betsmarknaden och det géller bade inrikes- och utrikesfédda.

— Vi méste finna metoder att fi in dem som stér lngt frin
arbetsmarknaden - ménniskor med funktionshinder och de
som har spréksvarigheter. Om konjunkturen vinder dr det
de som drabbas forst och virst. De unga nyanlinda méste
fa gl igenom gymnasieskolan genom att vi finner somlosa
overgangar till Komvux och att man har mgjlighet att klara
sig ekonomiskt, sager Lil Ljunggren Lonnberg.
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Sa kan privata investerare tjana pa integrering
av invandrare i Finland

Finland ar det forsta nordiska landet som anvéander sig av modellen med investeringar med
samhallseffekt, sa kallade Social Impact Bonds. Ett av SIB-programmen stdder privata
investerare invandrares sysselsittning. Klarar de privata uppgiften béttre an det offentliga blir

de belonade.

TEMA
08.02.2018
TEXT: MARCUS FLOMAN, FOTO: CATA PORTIN

Det finldndska SIB-programmet for integration &r det storsta
i Europa, med 14,2 miljoner euro.

Milet &r att 2 500 personer ska f4 ett jobb innan utgangen av
2022. Hittills har 150 personer fétt jobb.

Initatiativet till SIB-programmet kom frén arbets- och
niringsministeriet samt Sitra, Jubileumsfonden for Finlands
sjalvstidndighet.
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Men det ar en fondforvaltare som inriktat sig pa sociala in-
vesteringar, Epiqus, som administrerar hela programmet.

Staten har alltsd utlokaliserat bide genomférandet och fi-
nansieringen av forsoket till privata aktorer. De offentliga ar-
bets- och naringsbyréerna (som tidigare hette arbetskrafts-
byraerna) spelar emellertid en viktig roll som samarbetspart
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i programmet. Forhoppningen ar att staten i ldngden ska tja-
na pa programmet genom att det blir fler skattebetalare.

Via lotteri till sprakutbildningen

SIB-programmet ar ett komplement till de integrationsvégar
som asylsokande och invandrare foljer i offentlig regi. Den
avgorande skillnaden ar att ett deltagande i SIB baserar sig
pa frivillighet.

Nar en arbetslos person gett sitt samtycke att delta utfors ett
slags Green Card-lotteri. 70 procent viljs med i programmet
medan 30 procent far lov att s6ka jobb via samhallets 6vriga
kanaler.

De som antas till programmet far sedan genomga en sprakut-
bildning i finska med fokus pa yrkeslivets vokabuldr. Den kan
vara i allt frAn négra dagar till fyra ménader, enligt indivi-
dens behov. Deltagarna far sedan inrikta sig pé de branscher
dar de helst vill soka arbete.

Jama-Farhan Abdi kom for knappt nio ar sedan till Finland
frdn Somalia och har last finska via SIB-programmet sedan
september 2017. Han hor till dem som lyckats f& jobb, om dn
ien annan bransch dn den han f6érst hoppades pa.

— I Somalia jobbade jag som barberare i 6ver sex ar; det
ar nagot jag ar bra pa. Men hir i Finland &r det inte latt
att starta en frisorsalong. Det beh6vs en massa tillstdnd och
startkapital, sdger han.

— Nar jag horde om SIB-programmet var jag forst intresserad
av jobb inom byggbranschen, till exempel att stida pa
byggen. Men det fanns inte nigra sddana jobb for mig. Sa jag
har istéllet jobbat som koksassistent, berdttar Jama-Farhan
Abdi.

150 har fatt jobb hittills

Ett tiotal finska foretag dr med i SIB-integrationsprogram-
met och erbjuder arbetsmatchningstjanster. P4 Epiqus ab,
som administrerar hela programmet, understryker Jussi
Nykanen att syftet inte ar att skapa nya jobb.

— Med hjélp av investerarnas pengar koper vi tjdnster av ett
antal serviceleverantorer. Deras uppgift dr dels att erbjuda
skrdddarsydd sprék- och kulturutbildning &t de invandrare
som valts med i programmet, dels att leta reda pa jobb.
Redan frén borjan tar vi reda pa vilka kunskaper och in-
tressen personerna har, sager Jussi Nykanen.

Hittills har omkring 150 personer fétt jobb. Mélet att syssel-
sétta totalt 2 500 personer i slutet av 2022 kan se svért ut,
men pa Epiqus tror man att antalet sysselsatta 6kar i och med
att programmet utvidgas till fyra nya regioner under aret.

— I nuldget ar narmare 500 personer med i vart program. De
som inte i nuldget ar i arbetslivet deltar i vara utbildningar.
De far forhoppningsvis inom en snar framtid ett arbete, sdger
Nykénen.
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Ett av de foretag som knutit avtal med programmet dr Han-
ken & SSE, som erbjuder utbildning, arbetspraktik och soker
jobb &t akademiskt utbildade invandrare. Ett annat ar Bi-
isoni, som fokuserar pd att hitta arbete at arbetssokande in-
om exempelvis servicesektorn.

Tatu Lintukangas dr VD pé foretaget Entry Education. Det
skoter sprakutbildningen &t de invandrare som forsoker fa
jobb via Biisoni.

—Den storsta fordelen med SIB-programmet ar flexibiliteten.
Det innebér att vi kan skriddarsy utbildningar enligt indiv-
idens behov. Om vi mérker att en person som kommit med
i programmet inte behover sitta pa spraklektioner i fyra mé-
nader, ja dd bygger vi en annan modell 4t honom eller henne.
Jag har sjilv rdkat pa en person som satt med pa spraklek-
tionerna i en dag, sedan anstéllde jag honom till mitt eget
foretag som utbildare.

— Det vanligaste upplagget ar att vi forsoker ordna s& manga
arbetsintervjuer som mdjligt at vara deltagare. Det kan hand-
la om att var samarbetspartner Biisoni fatt reda pa att ett
foretag behover arbetskraft. Da siager de "vilj ut fem personer
som kunde vara lampliga och s rekryterar vi 0-3 avdem".

Arbetsmatchning fungerar ibland, ibland inte

Nir jag kommer in i Entry Educations lokaler haller fin-
skldraren Laura Pietidinen p& med de sista 6vningarna for de
kursdeltagare som deltar i dagens lektion.

Kurdiska Yadgar Hussein fick tips om SIB-programmet via
en kontaktperson pé den lokala arbets- och naringsbyran. Nu
har han varit med i programmet i drygt ett ar.

— Jag jobbade via ett arbetspraktikavtal som truckchauffor i
Nordsjo hamn. Men arbetet dir tog slut. Mitt mal &r att ut-
bilda mig till ett yrke. Jag kan tédnka mig att kora truck, eller
jobba pé ett lager eller att jobba som viktare, sidger Yadgar
Hussein.

— Jag skulle girna fortsatta jobba i hamnen, men det fanns
inte heltidsjobb i hamnen — bara enstaka dagar. Sa nu forsok-
er jag ga kurser och ordna jobb pé annat hall.

Jama-Farhan Abdi frdn Somalia deltar bara i de skriaddarsy-
dda finskalektionerna en gng per vecka eftersom han nu-
mera arbetar. Jobbet som koksassistent pa ett foretag som
driver skolors och arbetsplatsers lunchrestauranger féregicks
av nagra veckors utbildning och en kort arbetspraktik. Job-
bet ir tungt.

— Jag maéste jobba nistan varje dag pa olika lunchrestau-
ranger, det ar vildigt pafrestande. Via en app far jag pa for-
middagen ett anbud om arbete dagen déarpa. Da far jag moj-
lighet att tacka ja till anbudet — om jag ar sjuk eller annars
forhindrad tackar jag nej.

Jama-Farhan Abdi beréttar att han oftast maste stiga upp
klockan sex pad morgonen for att hinna ta reda pa vilka bussar
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eller tg han ska ta for att komma till dagens arbetsplats. Ab-
di flyttade till Helsingfors for mindre ett ar sedan, sé de flesta
stadsdelar ar obekanta for honom.

— Ibland far jag jobba flera dagar pa samma restaurang, men
oftast inte.

Har du frégat din arbetsgivare om mojligheten att fa stanna
pé samma arbetsplats med bekanta kolleger?

—Jo, jag har pratat med dem; de séger att "we feel you -
we understand”, men att behovet av arbetskraft pa de olika
restaurangerna skiftar hela tiden sa de kan inte lova nagot.

Han beréttar att han har ett tillfalligt arbetskontrakt.

— Lonen jag far i mitt nuvarande jobb ar inte bra, darfor s6k-
er jag ocksa andra jobb, som stiddare.

Med pengar som drivkraft

Krasst sagt drivs alla de foretag som ar med i SIB-program-
met av en valdigt stark motivationskraft: pengar. Ju fortare
en person som ar med i programmet fétt ett jobb, desto bat-
tre for serviceleverantoren.

— Det &r ju sjalvklart bra for de invandrare som far jobb, det
ar ju det primara mélet. Men vi som aktorer far pengar per
sysselsatt individ. Och sa kan en ny person komma med i ut-
bildningsprogrammet.

Tatu Lintukangas foretag Entry Education &r inriktat pa att
forbereda deltagarna till de branscher som f6r manga per-
soner utan behorig utbildning &r ingéngen till arbetsmark-
naden som restauranger, stadning, livsmedelsindustrin och
posten. Arbeten, som Lintukangas beskriver det, kraver "ratt
attityd" och en sé bra finska att det &r tryggt att arbeta.

— Men vi garanterar inga jobb. Hir handlar det om riktiga
jobb pé den verkliga arbetsmarknaden. Det vi kan lova ar att
vi ser till att ordna arbetsplatsintervjuer, sdger Lintukangas.

For vem ér den hir typen av integration i arbetslivet
biast impad?

— Var modell passar alls inte for alla. Den passar for en per-
son som ar motiverad att lara sig finska och som vill bygga
upp sin arbetskarridr via ndgon av ingangsbranscherna pa
arbetsmarknaden. Men for de som har en tydlig bild om ett
dromjobb med en sarskild examen som mal, ja for dem pas-
sar den traditionella sprékinlarnings- och utbildningsvigen
in i arbetslivet mycket béttre, sdger Tatu Lintukangas.
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No Isolation - nya jobb skapas for att tacka
urgamla behov

Mitt i Oslo sker det. Reindustrialisering. Tre ungdomar som startar ett eget foretag med
tillverkning av produkter som ser lika vialdesignade ut som Apples.

TEMA
08.02.2018
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL, NO ISOLATION

Huset vid Christian Kroghs gate lutar sin glasfasad ut 6ver
Akerselva. Det var har industrialiseringen inleddes i Norge
1840. Vattnet i forsarna gav kraft till fabriker.

Idag finns elektriciteten 6verallt. I luften omges vi av tradlos
kommunikation av ett omfing som néstan &r ofattbart.

Men behoven dr desamma som for 180 ar sedan.
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Ingen vill vara ensam. Foretaget vi besoker kallar sig for No
Isolation.

- Vi startade inte med en uppfinning. Vi startade med ett
behov som behovde 16sas, sdger Matias Doyle, en av de tre
grundarna av No Isolation.
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62 nya arbetsplatser

Han ar systemutvecklare och sitter i ett litet hav av dataskar-
mar i vningsplanet som No Isolation hyrt. Ett och ett halvt
ar efter att foretaget lanserade sin forsta produkt, en robot
som kan anvéndas av sjuka barn for att halla kontakt med sin
skolklass, ar det 42 personer som jobbar i Oslo. I Amsterdam
sitter 14 personer till och i London tre. Sammanlagt 62 arbet-

splatser har skapats.

Matias Doyle och Anna Holm Heide, som hdller AV1 i han-
den.

Anna Holm Heide, som dr kommunkationsansvarig, tar emot
och visar oss runt. Hon var den forsta som grundarna
anstallde. Hon forklarar hur det vita robothuvudet som vi ser
sta lite 6verallt pa borden fungerar.

=

- Vi kallar det for en avatar, sdger hon.

Avatar ar ett uttryck fran datorspel, dar du sjélv kan styra hur
den ror sig i spelet.

- Nér vi pratade med barnen si var det de som de saknade
mest, att vara pé plats i klassrummet.

Det ar latt att tdnka robot nir man ser det vita plasthuvudet.
Men avataren har inte ndgon egen intelligens, utan ar bara
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ett kommunikationsinstrument. Det sjuka barnet kan genom
den se vilka som ar i klassrummet.

- Barnet styr avataren fran en smartphone eller padda genom
att svepa med fingret. D4 kan huvudet och darmed kameran
rora sig till sidan, eller upp och ned. Samtidigt kan de som ar
i klassrummet hora barnet pé sjukhuset. Nar barnet vill “rac-
ka upp handen” tands ett ljus pa huvudet.

Nagot sker nir det bir konkret

Samma sorts kommunikation skulle ocksd kunna uppnés
med en Ipad och ett kommunikationsprogram som Skype.
Men det sker négot nar barnet representeras av ett foremal,
som dessutom ar sé robust att det kan tas med ut pé rasten.

- Vi har kallat avataren for AV1. Det dr med vilja ett trakigt
namn, och bokstiaverna star bara for Audio och Video, eller
avatar, siger Anna.

f

&’

£
i

Sa hdr kan det se ut 1 ndr kommunikationsroboten AV1 an-
vdnds 1 klassrumet. Foto: Estera Kluczenko/No Isolation.

- Men barnen ger avataren egna namn. En flicka som heter
Oda kallade till exempel sin avatar for Roboda, osv.

Just nu har No Isolation 370 robotar utplacerade pé skolor i
atta olika ldnder. For foretagsidén &r att det ar skolorna eller
kommunen som hyr roboten. Det kostar 24 000 kronor per
ar plus 1000 kronor for support per ménad. Privatpersoner
kan 1ana en robot for 19 000 kronor per ar.

- Roboten kan ocksi anviandas utanfor skolan. En av de saker
som barnen som ligger pé sjukhus siger att de saknar ar att
dka bil med sina forédldrar, s en del satter roboten i framsitet
och pratar med barnet pé vig till jobbet.

6 000 isolerade barn, bara i Norge

Hur lange barnen ar borta fran skolan varierar och det kan
vara av manga olika orsaker, som cancer, kroniskt utmat-
tning (ME), stora operationer, cerebral pares osv. Men
gemensamt ar att de flesta tycker att isoleringen ar varre dn
sjilva sjukdomen.
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- Det finns ett barn som ar sjukt en ldngre tid i vart tredje
klassrum i Norge. Det handlar om 6000 barn bara héir i
Norge. I Europa finns det hundratusentals. Vi far for-
fragningar fran hela varlden. Det ar ingen skillnad om man
bor i Peru, Kanada eller Taiwan. Barn som ar isolerade ar ett
problem &verallt.

Forutom Matias Doyle var de tvd andra grundarna Marius
Aabel och Karen Dolva.

- Det ar Karen Dolva som ar koncernchef — CEO. Ja, vi kan
kalla oss koncern eftersom bolaget i Nederland &r organiserat
som ett dotterbolag, sdger Anna stolt.

Sjalv har hon en annan bakgrund 4n de tre grundarna, som
specialiserat sig pa mjukvara, hdrdvara och design.

- Jag laste statsvetenskap och har mest hallit p4 med media
och organisationer. Jag var ledare for den norska elevorgan-
isationen ett ar och jobbade ockséd med Ungdoms-OS i Lille-
hammer.

- Jag har jobbat mycket med att bygga upp helt nya verk-
samheter sa darfor tyckte jag att det var kul att bli tillfrigad.
Men jag hade aldrig trott att det skulle ga sa snabbt, siger
hon.

Marius och Matias jobbade tillsammans i oljebranschen.
Karen kom med for att de ség att ménga av de gadgets som
gjordes inte var sa anviandarvanliga eller fina att se pa.

- Sjélva verksamhetsidén ar att gora teknologi som ar anpas-

sad till smé grupper.

Anna Holm Heide visar fram ndsta produkt som ska
lanseras.

Ytterligare en produkt har just lanserats, KOMP. Det ir en
dataskdrm som kan anvindas for dldre som bor ensamma
eller pa vardhem, for att halla kontakt med familjen. Aven
hér ar tanken att den ska vara sa litt att anvind som majligt.
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Det finns bara en knapp, en av och pa-knapp som ocksa re-
glerar volymen.

Meddelanden kan visas p& skidrmen i stora vita bokstiver
mot svart bakgrund, eller ocksé for att den #ldre personen
ska kunna se familjemedlemmar som ringer. Ett obegriansat
antal personer kan vara kopplade till kommunikationssys-
temet och dela samma information.

- Kan inte er teknologi lika girna anvindas av foretag for
styrelsemo6ten? undrar vi.

- Det dr manga som kommer med det forslaget, men vi vill
inte ge oss in pa den marknaden, siger Anna.

Skalet &r att konkurrensen da sker med nédgra av virldens
storsta foretag. S& ldnge avataren och skdrmen ar en nisch-
produkter dr det samtidigt ett skydd mot att en kinesisk och
mycket billigare produkt tar 6ver.

- Vi har patent pa var klosning for sakerheten. For att skydda
den personliga integriteten &r allt som skickas av bilder och
ljud krypterat i biagge dndar. Inga data lagras och sjilva
avataren dr passordsskyddad.

- Men det fraimsta skyddet ar att vi jobbar hela tiden med
att vidareutveckla produkten, vi satter oss inte fast i ett spar,
utan forsoker hela tiden gora produkten mer anvandarvanlig.

Foretagets teknikgrupp har ett morgonmote i ett rum som
ser ut som ett lekrum pé Tkea. Anna papekar att konsfordel-
ningen inte ser s bra ut i just den gruppen.

- Men i hela foretaget ar det 46 procent kvinnor, séger hon.

I ett eget rum sitter @yvind Hodneland och designar ett nytt
kretskort.

- Fordelen med att vi gor det sjilva ar att det gér sd myck-

et fortare da. Nar kretskortet ar fardigt monteras de i en fab-
rik i Tau utanfor Bergen, sdger @yvind Hodneland.

P4 en hylla stér ocksa flera 3D-kopiatorer efter varandra.
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- Vi kunde gora en prototyp vildigt snabbt tack vare att vi
hade 3D-kopiatorer som det gick att kopa for négra tusenlap-
par. Innan skulle det ha kostat ménga tusenlappar.

Att sd mycket som mdjligt av produktionen sker i Norge har
ocksa en etisk sida.

- Vi vill inte att en produkt som ska anvindas av sjuka barn
har tillverkats under tveksamma forhallanden. Det enda vi
gjort i Kina ar hardplasten runt avataren. Nar vi behovde den
snabbt var det mitt i sommaren och alla norska producenter
hade industrisemester.

Hur stora ar ni om négra ar?

- Svért att sdga. Men vi dr nog tre ganger storre, ungefar,
sager Anna.

Nar vi fragar Matias Doyle vilket rad han skulle ge till de som
vill starta ett foretag kommer svaret snabbt:

- Borja leta efter pengar snabbt. Och forsok skaffa mer dn du
behdver. Det gér alltid &t snabbare man tror!

Redan fullt vid lunchbordet. Om ett par ar kan det vara tre
gdnger fler som dr anstdllda i foretaget.
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i

Blueye Robotics: Folkets undervannsdrone skal

gi kunnskap om havet

- Det skjedde noe med meg da jeg gikk fra & plukke skjell pa stranda til 4 finne mer og mer plast
og sappel, sier Christine Spiten. Hun er en av fire griindere som startet opp Blueye Robotics i

2015.

TEMA
08.02.2018
TEKST: BERIT KVAM

Historien viser hvordan engasjementet for miljoet og
kjeerligheten til havet har gitt gjenklang. Blueye har né 19
ansatte og 27 aringen star oppfert pa Forbes liste 30 under
30, Europa 2018.

- To tredjedeler av den kloden vi lever p4, er under vann.
Uten et sunt hav har du ikke en sunn klode. Kloden burde
ikke kalles Planet Earth, men Planet Ocean, og likevel vet
vi mindre om havet enn vi vet om overflaten pd Mars, sier
Christine Spiten. Hun har n4 tittelen Co-Founder and Chief
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Global Strategist og ferdes jorden over for & knytte kontakter
og allianser.

I Blueye har alle en felles lidenskap for havet og topp faglig
kompetanse til & utvikle en undervannsdrone som skal gjore
havet under overflaten tilgjengelig for barn, ungdom og vok-
sne, og ikke minst forsyne forskere med hardt tiltrengt data
om havet.
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- Den stgrste flaskehalsen for forskere i dag er tilgang pa data
for & lage gode modeller og kunne si noe om hva som skjer. Vi
vet at det er endringer, noe skyldes klima, noe skyldes trafikk
og forurensing fra oss mennesker. Det er viktig & kunne
forstd dette bedre for & kunne handtere det pd best mulig
méte, sier Christine Spiten.

Et gyeidet bla
Hun er opptatt av & overvike gkosystemer og marine arter,
men ogsé se hva de utsettes for av forsgpling.

Christine Spiten holder undervannsdronen i hédnden pd
bildet ovenfor.

- Nar plasten skylder inn over strendene, er det viktig & samle
seppelet opp, men like viktig & finne ut hva som har sunket til
bunns, og fa det opp, for det ender opp i neringskjeden. Her
kan undervannsdronen vere et gye i det bla.

Blueye Robotics og Christine Spiten var ett av foretakene som
ble presentert pA NHOs Arskonferanse 2018 om Verdien av
arbeid. Vi mgttes p4 Mesh “the Nordic Creators Communi-
ty”, et av de forste samlingsstedene for frie entreprengrer og
griindervirksomhet i Oslo. Det var her hun skrev masteropp-
gaven om markedspotensialet for sma undervannsdroner.
Etter mastergraden som sivilingenigr, studier i internasjon-
alt entreprengrskap fra UC Berkeley, studieopphold ved
UFRJ Rio de Janeiro, Brasil, og et internship ved Kongsberg
Oil and Gas i bagasjen, tok hun kontakt med det miljoet
hun betrakter som verdensledende pa undervannsteknologi,
Norges teknisk- naturvitenskapelig universitet i Trondheim.
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- Der motte jeg Erik Dyrkoren, som er Co-founder og CEO i

Blueye. Han hadde de samme tankene og ideene om & gjore
havet mer tilgjengelig og demokratisere havrommet.

De to bestemte seg for & gjore det sammen og knyttet til seg
to forskere pd AMOS (Senter for Autonome operasjoner og
systemer) pd NTNU. Christine Spiten flyttet til Trondheim
der de fire griinderne startet opp Blueye Robotics hasten
2015. I 2017 ble de 19 og i 2018 er mélet det dobbelte. Det
forste produktet er klart. Undervannsdronen settes i produk-
sjon sommeren 2018 og leveres utover hesten. Allerede har
de flere hundre bestillinger, og de er i ferd med & utvikle nye
modeller som bade er mer avanserte og enklere, men felles
for alle er den digitale plattformen der man skal kunne dele
videoer og dele data som man kan hente inn med dronene.

Behov for kompetanse

- 12017 har jeg reist veldig mye. Jeg har veart to ganger i Aus-
tralia og overrakt en prototyp til The Great Barrier Reef Lega-
cy, som forsker pa korallrevet. De bruker prototypen pa sine
ekspedisjoner.

- Det er en grunn til at vi i dag er 19 ansatte, det er enormt
krevende & utvikle; det er hardware og det er software,
mekanisk design, kontrollsystemer, elektronikk, og det
koster mye penger. Som fire var vi sjanselgse til 4 ta prosjek-
tet hele veien, sé fra vi satt pA NTNU hgsten 2015, har vi hele
tiden veert ute og sekt den kompetansen som vi ikke hadde
selv. Den sterke tilknytningen til NTNU har vaert veldig vik-
tig. Kloke hoder kommer fra hele verden for 4 plukke hoder
fra dette miljoet.

De har ogsé samarbeidet med Eggs Design og vunnet flere
designpriser med dem. Christine Spiten leverte masteropp-
gaven véren 2015. Blueye startet opp sommeren 2015. Noe av
det forste som skjedde var at hun dro pé forskningsekspedis-
jon. Sammen med 13 andre kvinner seilte hun fra Senegal til
Brasil. De krysset Atlanterhavet og tok med den farste proto-
typen til Blueye for a kartlegge marin forsepling underveis.

- P4 ekspedisjonen hentet vi inn data og tok vannprgver som
senere ble sendt til analyse pa University of Georgia, der de
forsker pa sammenhengen mellom marin forsgpling og men-
neskers helse. Vi seilte i et omréde der nesten ingen andre
har hentet data, midt mellom to gyrer i Atlanterhavet. Gyrer
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er sirkuleere havstremmer der plast og annet sgppel samler
seg.

- Vi seilte mellom de to gyrene, trilet havoverflaten for
mikroplast, tok vannprgver og hadde et laboratorium om
bord i seilbaten. S& hadde vi Blueyes undervannsdrone slik at
vi kunne filme hva vi s. Spesielt langs kysten av Brasil da vi
kom over, der vi ogsé arrangerte strandrydding og holdt fore-
drag pé skoler.

Etter ekspedisjonen reiste hun til klimatoppmetet i Paris der
hun presenterte erfaringer fra prosjektet og mulighetene
med en undervannsdrone som et verktoy for & kartlegge og
formidle tilstandene i havet.

Blueye er teamarbeid

- Det er litt sdnn det er & jobbe i en oppstartbedrift. Selv om
alle har sine ekspertiseomrader, jobber vi tett sammen og har
kontroll pa hverandres arbeid, men sénn vil det ikke bli fre-
mover. Vi har jo som ambisjon at vi innen utgangen av 2018
er dobbelt s mange. Na legger vi fundamentet for det som
skal bli en stor bedrift.

Fundamentet betyr & etablere en god bedriftskultur og en
identitet som alle de ansetter er med p4, forstar og gar inn
for.

- Sann gjer vi det her hos oss, og alle skal kunne vite hva det
er, hva bedriften star for. Hvor vi vil hen. Bedriftskulturen
er preget av dpenhet og tillit. Vi som grunnla selskapet, har
en enorm stor tillit til alle ansatte. Vi har jobbet veldig hur-
tig og tenkt globalt siden dag en, det betyr at det blir en del
utenlandsturer. Nar CEO, jeg eller noen av de andre griin-
derne er ute og reiser for & jobbe med partnere eller kunder
s vet vi at teamet som er pa kontoret, jobber sa hardt de kan,
og sa riktig som mulig. S det er apenhet og tillit, nysgjer-
righet rundt havet og gnsket om a skape et verktay for & gjore
havet tilgjengelig for flere — basert pa ren og kjer lidenskap
for havet som ligger til grunn for oss alle.

Miljeperspektivet er drivkraften

- Det er det som har gjort at vi har klart & bygge det teamet vi
har i dag. Det er en viktig del av Blueyes identitet og gir oss
en ryggrad og et kompass i alt vi gjor. Ogsé i valg av partnere,
sann som Hurtigruten.

Hurtigruten har ekspedisjonsskip som tar gjester rundt i hel
verden til Arktis, Amazonas, langs Norskekysten, og har eks-
pedisjonsteam ombord med marinbiologer som formidler og
forteller om sarbare gkosystemer.

- Hurtigruten vil ha undervannsdroner som et aktivitetstil-
bud til gjestene. De vil vise live video av det som foregar un-
der havflaten pé skjermene ombord i skipet sdnn at man kan
se og oppleve ogsé verden under havoverflaten, sa det er fan-
tastisk for oss & kunne samarbeide med dem. Sa reiser de
til flotte naturskjenne omrader som de farreste noen gang
kommer til. Der skal undervannsdronene vaere med.
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Folkeforskning

Dronene er utstyrt med kamera og kraftige lys. De mer
avanserte vil veere utstyrt med flere sensorer som kan male
temperatur, pH og andre parametere som er viktig for & forsa
hva som foregér i havet.

- Vi kan skape et community for folkeforskning gjennom 4 gi
et verktoy som denne dronen til turister og folk som er ute
med bét, sdnn at de kan veere med & hente inn data og dele
informasjonen via en App pa telefonen eller pc’en. Sénn kan
forskere og myndigheter, naringsliv, skoleklasser og privat-
personer selv kan hente inn data nar de vil og bruke dem til
hva de vil. Mélet er at flere skal leere mer om havet og forsta
det bedre gjennom & gjore det mer tilgjengelig.

Er dere over kneiken som griindere ofte moter nar de skal
skalere opp produksjonen?

- Vi har fatt stette av Innovasjon Norge og Norges forsknin-
gsrad. I tillegg har vi hatt en runde med crowdfunding og fatt
statte fra flere solide investorer. N& er vi i siste investerin-
gsrunde for produksjon. Det betyr at vi henter inn midler for
a komme pé markedet til sommeren samtidig som vi skalerer
opp selskapet. Vi gnsker & ha med oss investorer som deler
var visjon, og som kan veere med selskapet pé lang sikt.

Ta utgangspunkt i baerekraftsmélene

Christine Spiten er opptatt av at innovasjon skal tjene sam-
funnets behov. Ta utgangspunkt i de 17 baerekraftsmalene, er
hennes rad.

- Jeg mener at vi har nok av utfordringer i samfunnet og det
ber jo veere utgangspunktet nar vi skal skape noe eller inno-
vere. Blueye dekker i hvert fall fire av FNs beerekraftsmél:

- Det er selvfolgelig nummer 14; beskytte livet under vann,
og 13; undervannsdronen kan i fremtiden kunne hente data
for & bedre forsta klimaendringene, 4; for vi gnsker at Blueye
skal veere et utdanningsverktay, 6; rent vann og gode san-
iteerforhold for det er mange steder der man kan bruke Blu-
eye til & gjore méalinger av vannkvalitet, og selvfglgelig 17,
sorge for & fa til dette gjennom & bygge gode partnerskap.

For tiden er Blueye sammen med NRK i ferd med a lage en
miniserie om a ta vare pd havet. Det skal dpnes en under-
vannspark i Oslo i slutten av februar, der skal de bruke un-
dervannsdroner til & filme. Christine Spiten og en annen av
medgriinderne i Blueye sitter ogsa i rddgivende utvalg for
forskningsskipet REV (Research Exploration Vessel), der Ni-
na Jensen, tidligere generalsekretar i WWF er prosjektleder.
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KVA SKAL TIL FOR A INKLUDERE UTSETT UNGDOM?

Kva skal til for a inkludere utsett ungdom?

Den norske regjeringa inviterer til inkluderingsdugnad. Prisverdig initiativ. Men statsrddane bor
ogsa ta ein kikk pa strukturane bak om innsatsen skal verte meir enn plaster pa saret. Kanskje
ma vi tenke annleis om korleis skule og arbeid kan kombinerast.

KOMMENTAR
08.02.2018

KJETIL FREYLAND, FORSKAR VED ARBEIDSFORSKNINGSINSTITUTTET (AFIl), OSLOMET - STORBYUNIVERSITETET

Stadig fleire fell utanfor. Nokre p& grunn av helseutfor-
dringar. Andre pa grunn av hege krav til kompetanse, eller
toff konkurranse om jobbane. Mange pé trass av eit gnske om
a delta. Seerleg bekymringsfullt er det at fleire unge ser ut til
4 ha vanskar med 4 fullfere skulen og finne arbeid.

Den nygamle regjeringa inviterer difor til inkluderingsdug-
nad. Prisverdig initiativ som det er lett a stotte opp om. Dei
meiner at arbeidsgivarane ma med pa laget. Arbeidstrening
av unge med «hol pad cv’en» mé koplast med muligheiter
til fast jobb. "Vi ma veere mer opptatt av resultater enn &
telle antall pé tiltak", seier statsministeren ifalge Aftenposten
(30.01.2018). Det hgyrest bra ut dette, men er det bra nok?

Gjennom eit nyleg avslutta doktorgradsarbeid har eg treft
fleire som avbraut skulen, kom inn i negative sirklar, mista
nettverk, og tapte mot til 4 omgéast andre. Mest utsett er dei
med psykiske vanskar, ADHD, rus, teff oppvekst, funksjon-
snedsetjingar eller andre helsevanskar. Dei vert kalla "utsatt
ungdom”, “problemungdom”, "NAVere” — ein tapt gen-
erasjon? Dei sit oppe om nettene og spelar pa internett. Dei
slit med motivasjon og psyke. Mange lever isolerte liv, et
usunn mat, har fa venner, vanskar med eigen familie, og lite
hép for framtida. Dei har lang erfaring i & komme til kort.

Dei har ikkje berre hol pa CV'en. Dei har hol i sjglve livet. Og
pé skulen lerte dei framfor alt dette: du dug ikkje. Difor trur
dei ikkje lenger at dei kan. Og veit ikkje kva dei vil.

Sarbar ungdom som manglar meistringserfaringar og trygge
omsorgspersonar har ikkje alltid eigenmotivasjon nok til 4
komme seg over «kneikene» livet bringer. Nokon mi g
saman med dei. Det kan vera ei venninne, ein ungdomsar-
beidar, ein NAV-veiledar: «Hun er tryggheten min, det er det
som er viktigst», fortalde ei ung kvinne om hjelparen sin. «At
han liksom har dradd og pusha deg hele veien: Du gir deg
ikke i dag,» sa ei anna.

Arbeidsgivarane er viktige. Eg er samd med ministrane i det.
Ein butikkeigar sa det slik: «Fra & vere beskjedne og sjenerte
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i begynnelsen, vager de etter hvert & lofte blikket, se folk i
gynene, og blir aktivt deltakende ogsa i miljget. De gar fra
& veere usikre til 4 bli sikre. Det er utrolig artig & se, de
merker det kanskje ikke selv, men vi ser en enorm forskjell.»
Men arbeidsgivarane kan ikkje layse dette &leine. Unge med
samansette utfordringar treng stotte samtidig som dei eri ar-
beid. Vellukka bruk av arbeidspraksis for denne malgruppa
krev eit oppegdande stagtteapparat som serger for at det blir
«place and train», og ikkje «place and pray».

Vi lever i ein av dei beste velferdsstatane i verda, men likevel
er det ikkje lett & fA hjelpeinstansane til & spele pa lag og
yte "somlgs" og "effektiv" bistand. Det veit mange som har
matta prove. Ein ungdomsarbeidar sa det slik: "Det er ikke
ungdommene som er problemet. De far vi alltids med. Det
er verre med alle hjelperne som mé inn og bidra...". Ja, sa
vrient er det at denne utfordringa gjerne vert omtala som "a
wicked problem"; som noko nar ulgyseleg. Slik fell dei med
hol i ecv’en ofte ogsé «mellom stolar» nar dei henvender seg
til stotteapparatet. Ein dugnad er fint, men lgyser den kjer-
nen i utfordringane?

Sosiologen C. W. Mills sa det omtrent slik: Dersom ein av ti
tusen er arbeidsledig kan vi g4 ut fra at det er eit individuelt
problem. Men dersom tusen av ti tusen menneske er arbeid-
sledige, kan vi ga ut fra at vi har med eit strukturelt problem
G gjera. Omset vi gjennomfgringstala i vidaregéande skole til
same brgk, far vi at nesten tre tusen av ti tusen ungdommar
ikkje fullferer i Noreg i dag og i staden far hol p& cv’en. Er det
ungdommen det er noko feil med?

Den norske velferdsstaten er bygd som ein motorveg for alle.
Den gar til den vidaregdande skulen, og derifra til det gode
liv. Dei som fullforer lever betre liv, og gir meir tilbake til
fellesskapet. Det viser evidensbasert forsking. Det er ingen
tvil om at utdanning er ein god ting — og dei fleste kjem
ogsa gjennom. Samanhengane mellom fullfering av skulen
og seinare arbeidskarriere er dokumentert i fleire studiar.
Men alle lerer ikkje pd same mate. Systemet dug for dei
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fleste, men for dei med ekstra behov er det ikkje fleksibelt
nok. For nokre blir det vegen til utanforskap.

Behovet for ufaglert arbeidskraft pa sjgen eller i industrien
er ikkje sa stort som for. Og ikkje finst militaeret der heller
som "a second chance" med streng, men ivaretakande struk-
tur for radlause unge menn. No slepp berre dei utan «hol i
cv'en» inn der. Har nokon undersgkt kva det har & bety?

Ein dugnad er flott. Eg stattar den. Men statsrddane bor ogsa
ta ein kikk pa strukturane bak om innsatsen skal verte meir
enn plaster pa séret.

For dei unge er skulen viktig. Og det er mogleg 4 f til leering
i arbeidslivet for dei mest provde unge som ikkje berre slit
pé skulebenken, men som ogsa tapar kampen om praksis-
plassane. Dei «virkar ikkje» meiner nokre leerarar, og fryktar
at denne ungdommen — om han slepp til — kan eydelegge
tilliten leeraren meysommeleg har bygd opp til arbeidsgi-
varen gjennom ar med leveransar av elevar som «virkar».

Kanskje mé vi tenke annleis om korleis skule og arbeid kan
kombinerast. Korleis? Gjennom aukt kompetanse og ressur-
sar i skulesystemet til & bruke vanlege arbeidsplassar slik at
dei elevane som slit mest far roller og oppgéver som dei kan
meistre, og som ogsa betyr noko og har verdi for arbeidsgi-
varen. Slik skapar ein sjglvverd og motivasjon. A fi arbeide
med kolleger som har «levd lenge nok til at dei ikkje har be-
hov for & stigmatisere» — slik ein sjef sa det — men som finn
glede i & hjelpe ein «ungdom i svevet» til & finne fotfeste. Klar
tale, rom for & feile og lere, god oppfelging, inkluderande
omsorg. I tillegg til god stette fra ein los, ein ungdomsarbei-
dar eller oppfelgingstenesta i skulen. Bade arbeidsgivaren og
den unge ma folgast opp. Her burde NAV ogsé bidra slik dei
gjorde for nokon fann pé ordet «naving» og minna oss om
at stotte til livsopphald var noko som kunne utnyttast. Dei
hadde nok rett i det, men det forte til at muligheiter forsvann
fra dei mest utsette. Dei som ikkje har pengar til restaurant
eller kino.

Ved & strekke opplaeringstida og gjere skulesystemet meir
fleksibelt kunne ein unngéd 4 stemple kvar fjerde ungdom
som avvikar med hol pa cven berre fordi han ikkje fullfarte
pa fem &r. Det er her ministrane ma rette skytset. Ein dugnad
kan sikkert hjelpe. Men den ma vera meir enn eit kortvarig
skippertak for & «f& unna det vi lenge har tenkt at vi burde
gjera noko med, men som ingen har orka 4 ta tak i». P4 dette
omradet finst ikkje snarvegar. Det mé varige lgysingar til.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Asmundur Einar Dadason: Nu ska det sociala
skyddsnatet ses over

Islands social- och jaimstilldhetsminister Asmundur Einar har ocksi ansvar for
arbetslivsfragorna. Han traffade parterna pa arbetsmarknaden redan den forsta veckan efter att
han blev minister. Under den narmaste tiden ar tva saker livsviktiga, enligt honom: Att
bibehalla den goda kontakten med arbetsmarknadsparterna och att forstarka tilliten mellan

ministeriet, regeringen och parterna.

PORTRETT
08.02.2018
TEXT OCH FOTO: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR

- Arbetsmarknaden ska kunna lita pd att ministern eller
regeringen haller sina 16ften. Det dr nyckeln till stabiliteten
pa arbetsmarknaden, siger han.

Asmundur Einar Dadason ir en klassisk vélfardspolitiker
som &r intresserad av att forstdrka barnfamiljernas stallning
och rada bot pa fattigdomen pa Island.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Asmundur Einar #r bara 35 &r gammal. Trots det har han
varit alltingsledamot sedan 2009, forst for Vinsterpartiet-
De Grona (VG) och darefter centerpartiet Framsok-
narflokkurinn. Han sitter nu i en regering som leds av hans
gamla parti VG, som har statsministerposten med Katrin
Jakobsdottir.
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Asmundur Einar forklarar att han bestimde sig for att limna

VG efter finanskraschen pa Island for snart tio r sedan. Han
kiande da att VG var for véinsterorienterat. Han var pa den
tiden ordférande for en organisation som kallas Heimssyn,
som samlar de islandska EU-motstdndarna.

- Jag har alltid varit emot ett medlemskap i EU for Islands
del. Den &sikten har inte forandrats, forklarar han.

Pa den punkten finns det inga o6verensstimmelser med Ka-
trin Jakobsdottir, som ocksé ar EU-motstandare.

Asmundur Einar anser att Island nu ska forstirka
vélfardssamhallet. Island far inte sacka efter i valfardspoli-
tiken anser han.

Fattigdomen ska kartliggas

Det ar manga uppgifter som véntar. Fattigdomen pé Island
ska kartlaggas innan regeringen bestimmer hur och vad man
ska gora at det problemet. Ministern anser att det ar viktigt
att forbattra valfardssystemet, speciellt for barnen och barn-
familjerna genom barnbidrag, men ocksa sjukvardssystemet
och det sociala skyddsnitet i landet.

Asmundur Einar planerar att forindra forildraledigheten,
béade med tanke pa att forstarka jamstélldheten mellan konen
och for att stodja familjerna. Planen ar att foraldrapenningen
ska bli hogre och att de nyblivna fordldrarna ska kunna stan-
na hemma under en lingre tid an tidigare. Exakt hur foran-
dringarna blir vet han inte dnnu men detta ska han komma
in p& under sina diskussioner med arbetsmarknadsparterna
infor kollektivavtalen 2018-2019.

De unga blir inaktiva

Asmundur Einar ir ocksé oroad for att unga i allt storre ut-
strackning ska bli inaktiva pd arbetsmarknaden. Allt storre
andel har mentala problem och de riskerar att hamna utan-
for. Samhallet forandras snabbt, fordldrarna har kravande
arbeten och hastigheten 6kar. Den nya tekniken péverkar
sambhillets utveckling.
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Asmundur Einar tror att de unga blir 6verdsta av ny teknik
och olika intryck, med den pafoljden att de borjar ma daligt.
Han anser att barnen beh6ver mer stod i det nya samhallet
och fordldrarna maste stottas for att battre kunna ta hand om
sina barn.

Arbetsmarknaden ir avgorande
Arbetsmarknadspolitiken har en avgérande betydelse for den
ekoknomiska stabiliteten pa Island under de nirmaste tva
aren. Utvecklingen kan bli avgorande bade for regeringens
politiska liv och befolkningens livsvillkor. For att uppna 6v-
erenskommelse for kollektivavtal bidrar regeringen gérna
med dtgirder av olika slag. Eller lagstiftning.

Ministern berdttar att han redan har tréaffat arbetsmark-
nadsparterna under sin forsta vecka pa ministerposten. Han
tanker bibehalla den goda kontakten med dem samtidigt som
han ska forstirka tilliten mellan ministeriet, regeringen och
parterna. Arbetsmarknaden ska kunna lita pd att ministern
eller regeringen héller sina l6ften. Det ar nyckeln till sta-
biliteten pa arbetsmarknaden, havdar han.

- Vad som sedan hiander ar en annan sak. Hir pa ministeriet
har vi hand om socialférsakringsfragor, bostadsfragor,
valfardsfragor och arbetsmarknadsfragor i allméanhet. Det ar
manga saker som kan péverka arbetsmarknadens utveckling,
inte minst lagstiftningen pa bostadsmarknaden, sdger han.

Likalonsstandarden ska introduceras

Island har fatt internationell uppméirksamhet pa grund av
den nya lagstiftningen om likalonsstandarden som ska
forsdkra att kvinnor och mén far samma loner for samma
arbete. Ministeriet ska snart borja forbereda inférandet av
likalgonsstandarden. Under de nidrmaste aren ska likalons-
standarden introduceras inom de storsta foretagen pa Island,
men sd smaningom ska ocksd mindre foretag borja folja stan-
darden.

P4 Island finns en oférklarad 16neklyfta pa 5-7 procent mel-
lan konen, trots att man under en langre tid forsokt rada bot
pa loneskillnaden. Asmundur Einar forklarar att alla inom
det islindska sambhillet anser att det dr viktigt att konen ska
ha lika 16n for lika arbete. Enligt honom maéste inférandet
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av likalonsstandarden bli obligatoriskt, for att annars stéller
foretagen sig passiva och tillimpar inte standarden.

- Det ar viktigt, inte bara for den politiska imagen utan ocksa
for jamstalldheten och samhillet i sin helhet. Vi tror att om
jamstilldheten forstarks har det positiv inverkan pa
ekonomin, resonerar han.

Stor familj i Norge

Han har tidigare varit aktiv i nordiska sammanhang. Det
nordiska samarbetet dr viktigt anser han och Island har en-
ligt honom alltid lagt stor vikt vid samarbetet inom Norden,
bade inom arbetsliv, sport och kultur.

- Nir jag var medlem av Nordiska radet larde jag kdnna det
nordiska samarbetet, sdger han.

Asmundur Einar har sliktingar i Norge. Han har bott i Sta-
vanger och talar flytande norska.

Har tre dottrar

Socialministern ar utbildad lantbrukar och har lantbrukar-
bakgrund genom sin pappas gard pa nordvistra Island dar
han vistades om somrarna i sin barndom. Som barn flyttade
han runt tillsammans med sin mamma men jag tillbringade
alltid sommaren hos min pappa ute pa landet.

- Jag har alltid varit véldigt aktiv inom foreningslivet ocksa.
Redan som ung blev jag aktiv inom politiken. Jag har alltid
behallit kontakten med mina rétter, berdttar Asmundur
Einar Dadason.

Jamstalldhet dr viktigt for Asmundur Einar. Han ar pappa till
tre dottrar och kanner igen sig i debatten om konens olika
mojligheter. Det ska inte vara sé att ens soner har stérre moj-
ligheter i livet 4n d6ttrarna anser han.

-Om jag hade tre soner sé ar det sannolikt att de hade exakt
samma mojligheter som alla andra. Men vara dottrar har inte
exakt samma mojligheter som pojkarna har och det ar ett fel
som maste rittas till, siger Asmundur Einar.

Tar av sig kostymen hemma

Den unge ministern trivs med sin nya roll att leda utveck-
lingen i samhillet. Han understryker att han ir en vanlig
kille som tar av sig kostymen hemma. Han trivs inte med att
bli satt pa piedestal. Han vill vara pd samma niva som alla
andra. Men han trivs med att kunna engagera sig och leda
utvecklingen.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Elever pa danske erhvervsskoler behagver storre
udsyn

19-arige Marcus Brask Nielsen har varet fire uger i praktik i London under sin
erhvervsuddannelse, og det gav selvtillid og mod pa at arbejde i udlandet. Mange andre elever
pa erhvervsskolerne bliver hjemme, og det bekymrer skoler og arbejdsmarkedets parter.

TEMA
08.02.2018
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: PRIVAT

Erhvervsskoleelev Marcus Brask Nielsen var en indadvendt - Jeg var meget genert inden og ikke sé god til at tale med no-
og genert ung mand, da han i 2017 fik mulighed for et skole- gen, jeg ikke kendte. Nu hviler jeg mere i mig selv, fordi jeg
og praktik-ophold i London. Da han kom hjem fra udland- har provet at overskride nogle graenser og opdaget, at jeg kan
sopholdet, var han langt mere udadvendt og havde fiet storre klare mere, end jeg troede, siger Marcus Brask Nielsen.

selvtillid. Og derfor opfordrer han andre erhvervsskoleelever
til at vove sig ud i verden.
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Han er netop feerdig med det teoretiske grundforlgb af er-
hvervsuddannelsen EUX handel, en grunduddannelse i salg,
indkeb og logistik, som han har tager pa uddannelsesinsti-
tutionen Tietgen, en af Danmarks sterste med over 3.000
elever og 350 medarbejdere.

Tietgen, som ligger i Danmarks tredjestorste by, Odense, ud-
byder en rakke erhvervsuddannelser og gor en stor indsats
for at f sine erhvervsskoleelever til at tage pa ophold i udlan-
det under uddannelsen. Det fortaller Bo Ravn, forstander for
Tietgen Business:

- Vi opfordrer indtreengende vores elever til at rejse ud, og
vi deltager aktivt i europaeisk uddannelsessamarbejde. Glob-
aliseringen er kommet for at blive, og alle vores elever uddan-
ner sig til job, hvor de far brug for et globalt udsyn, siger Bo
Ravn.

Ud af komfortzonen

Tietgen deltager i diverse samarbejder og partnerskaber med
uddannelsesinstitutioner og virksomheder i andre eu-
ropaiske lande. Det betyder, at elever pa Tietgen Business
har mulighed for et studieopholde og i praktik pa en virk-
somhed i udlandet. Opholdet er typisk af fire ugers varighed,
og eleverne far en stor del af udgifterne betalt via EU-pro-
grammet Erasmus+. Alligevel kniber det med at fa eleverne
til at tage af sted, fortaller Bo Ravn:

- Det er en udfordring at fi vores elever til at ville rejse ud,
selvom de kan komme afsted uden ret stor egenbetaling. En
del erhvervsskoleelever er uvillige til at forlade deres kom-
fortzone, og det er uheldigt, for udlandsopholdene inspirerer
og giver storre udsyn og dannelse.

Bo Ravn vurderer, at en del elever pa erhvervsuddannelser
har mindre selvtillid og stotte hjemmefra til at turde kaste
sig ud i et udlandsophold end elever pa eksempelvis gym-
nasieuddannelser.

At det er sveert at forlade sin komfortzone, nar man er elev
pé en erhvervsuddannelse, nikker Marcus Brask Nielsen til.
Han sagde selv i forste omgang nej tak, da Tietgen Business
tilbed han opholdet i London. Men béde hans leerer og forael-
dre fik ham overtalt til at tage af sted, og det er han glad for i
dag:

- Jeg var ikke sa vild med tanken om at sté i noget fremmed
og skulle klare mig selv, og jeg folte ikke, at jeg var god nok til
engelsk. Men mine foraldre s& det som en god made for mig
at blive tvunget ud af min komfortzone, og det havde de ret i.

Storre udsyn

Han og to kammerater var privat indkvarteret hos en britisk
vertsfamilie og skulle klare alting selv, og det var bade sjovt
og lererigt, forteller Marcus Brask Nielsen. Den maske
starste oplevelse var en uges praktik i en britisk virksomhed.
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Her fik Marcus Brask Nielsen for alvor trenet sine engelsk-
feerdigheder og blev kastet ud i at tale med nogen, han ikke

kender. Praktikstedet var nemlig et stormagasin, hvor det
blev forventet af ham, at han talte med bade medarbejdere og
kunder.

Flere af Marcus Brask Nielsens studiekammerater sagde nej
til udlandsopholdet, og de er gaet glip af noget vigtigt,
oplever Marcus Brask Nielsen. For ham er verden blevet min-
dre, og jobmulighederne storre:

- Jeg har faet storre udsyn og maske ogsé bedre jobchancer.
Alle siger, at arbejdsgivere foretraekker jobsggere, der har
provet at arbejde i udlandet, og det er heller ikke laengere
utaenkeligt for mig at sege et job i udlandet, nar jeg er feerdig
med at uddanne mig. S4 jeg har fiet flere muligheder.

Neeste fase af Marcus Brask Nielsens erhvervsuddannelse er
et praktikforlgb, si lige nu leder han efter en virksomhed, der
vil tage han i praktik, helst en virksomhed, der szlger tgj, da
det interesserer ham.

Uddan til fremtiden

Erhvervsskoleeleverne pa Tietgen er langt fra de eneste, der
vaegrer sig ved at rejse ud. Det er et udbredt fanomen péa
mange danske erhvervsskoler og pa nogle gymnasier. Ifolge
Uddannelses- og Forskningsministeriet tager kun f& procent
af eleverne pa erhvervsskolerne et udlandsophold i lgbet af
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uddannelsen. Studerende en del gymnasier og pa de
videregdende uddannelser gor langt flittigt brug af mulighed-
erne for eksempel studieophold i udlandet.

Denne skaevhed er problematisk, mener Radet for de
grundleggende Erhvervsrettede Uddannelser (REU). Elev-
erne fir vigtige kompetencer ved at komme i praktik i en
virksomhed i et andet europeisk land eller pa skoleophold pa
en erhvervsskole i et andet land til gavn for bade eleverne selv
og de virksomhederne, hvor de bliver ansat, mener REU.

REU radgiver det danske undervisningsministerium om er-
hvervsuddannelser og arbejder for at gge rejselysten blandt
erhvervsskoleelever. Blandt andet med en appel til er-
hvervsskoler virksomheder om at gare mere for at opmuntre
eleverne til at rejse ud.

Bo Ravn, forstander for Tietgen Business, deler den vurder-
ing: Det kraever en oget indsats, hvis flere er-
hvervsskoleelever skal rejse ud. Bide skoler, virksomheder
og arbejdsmarkedets parter skal anset det for vigtigt. Det
kniber det med i dag.

- Der er en vis konservatisme. Virksomhederne har fokus
P4, hvilke kompetencer deres medarbejdere skal have i dag
og i morgen, men ikke i naeste uge. Bade virksomheder, er-
hvervsskoler og arbejdsmarkedets parter skal vere agile nok
til at prove at definere, hvad man skal kunne som medarbe-
jder pa fremtidens globale arbejdsmarked.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Norska arbetsgivare: de som arbetstranats
hamnar langre ned i bunken

Arbetsloshet i unga ar har en stigmatiserande effekt som kan vara lange. Det finns det
omfattande forskning som visar. Men ar det alltid battre att jobba, oavsett kvaliteten pa jobbet?
Kan det rentav vara battre att avsta? Kan en arbetsmarknadskurs forvarra mojligheten att

anstallas?

FORSKNING
08.02.2018
TEXT: BJORN LINDAHL

Hittills har den allminna uppfattningen varit att alla jobb
ar battre dn inget och att en arbetsmarknadskurs kan oka
fardigheterna for de arbetslosa.

- Den mest anvdnda arbetsmarknadsatgirden for unga i
Norge ar arbetstraning. Nyare analyser har dokumenterat
att unga som har deltagit pa arbetstraning har mindre san-
nolikhet att komma in pa arbetsmarknaden, siger Christer
Hyggen, som ar forskare p& Senter for velferds- og arbeid-
slivsforskning pa OsloMet — storbyuniversitet.

Tidigare studier som har gjorts visar att sannolikheten att bli
anstilld minskar med hela 35 procent, jimfort med en arbet-
slos som inte har deltagit i arbetstréning.

Men det &r inte bara arbetsmarknadsétgiarder som kan vara
stigmatiserande. Aven den sorts jobb som kallas “deskilling”
kan ha en liknande effekt. Med deskilling menas att jobben
ar sé enahanda att den utbildning eller erfarenhet som man
har blir mindre relevant. En studie som gjorts i Norge och
Schweiz visar att det ar fallet. Vissa arbetsgivare i vissa bran-
scher anser att det ar béttre att vara arbetslos dn att ha arbe-
tat flera &r pa ett callcenter.

Det man inte vetat sd mycket om ar orsaken till att sanno-
likheten for att fa jobb minskar pa grund av arbetstraning
eller fel sorts jobb. I bigge fallen handlar det delvis om en in-
lasningseffekt — de som deltar i arbetstraning eller sitter pa
ett callcenter dr upptagna av det och soker inte jobb lika ak-
tivt som de som &r arbetslosa.

Men kan det ocksa handla om instéllningen hos arbetsgivar-
na?

Den hypotesen har testats i ett forskningsprojekt i EU som
kallas NEGOTIATE och som nu avslutats. Sammanlagt
20 600 CV skickades till 1 920 arbetsgivare i fem olika bran-
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scher i fyra europeiska ldnder. Arbetsgivarna ombads att ta
stillning till hur de skulle klassat en ansokan fran en person
som hade en CV som sdg ut som den forskarna skickade.
Arbetsgivarna valdes ut for att de annonserat ut en tjanst.
De ombads forst att klassa meritforteckningarna pa en skala
fran o till 10, dar noll innebar att det ndstan var uteslutet att
en sadan kandidat skulle anstéllas. Darefter bads de att jam-
fora de tre toppkandidaterna med varandra.

Kvalifikationerna hos de fiktiva ansokarna varierade vad
gillde yrkeserfarenhet, utbildning, perioder med arbet-
sloshet och kon.

Eftersom de fyra linderna - Norge, Schweiz, Bulgarien och
Grekland - béade har likheter och olikheter kunde forskarna
jamfora hur olika profiler bedomdes under olika forhéllan-
den. En hypotes var bland annat att stigmatiseringen av att
ha varit arbetslos ar storre i linder med 1ag arbetsloshet dn
1 Grekland, dir den efter finanskrisen kom upp i 50 procent
for ungdomar.

Samtidigt varierar risken for en arbetsgivare att anstilla en
person med hur strang arbetslagstiftningen ar. I ett land som
Norge, dar det ar svart att avskeda folk, borde det vara mer
avskréackande for en arbetsgivare att anstélla en arbetstagare
med tveksam bakgrund dn i Schweiz dar sysselsdttningssky-
ddet inte ar lika starkt.

Ett av resultaten av undersékningen var att Norge ar det land
dir arbetsloshet, definierad som en period pé 10-20 ménad-
er, resulterade i den storsta stigmatiseringen. Kandidaterna
som hade en sddan uppgift pa sin CV rangerades 1,1 poang la-
gre dn andra. I Schweiz var siffran 0,7 poing. I Bulgarien och
Grekland var effekten sd liten att den gridnsade till att vara
statistiskt siker, 0,4 podng, respektive 0,3 poang.
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Okvalificerat arbete (unskilled work) definierades som att
kandidaten arbetat fem ar pa ett callcenter. Har var effekter-
na betydligt storre an for den kortare arbetsloshetsperioden.
Effekten var fortfarande storst i Norge. Dar rutschade kandi-
dater med en sddan CV ned 3,4 poang. Bulgarien kom 6ver-
raskande pé andra plats, med 3,3 podng. Effekten i Schweiz
var 2,4 poang och i Grekland 2,2 poing.

I undersokningen av de norska arbetsgivarna stélldes ocksa
fragan hur arbetsgivarna bedomde meritforteckningar dar
det framgick att kandidaten hade deltagit i ett arbetsmark-
nadsprogram organiserat av NAV.

Aven detta uppfattades negativt, istillet for positivt, av ar-
betsgivarna. Sddana kandidater fick 2,8 ldgre podng an de
som inte hade deltagit pd offentliga arbetsmarknadspro-
gram.

Den analys som Christer Hyggen gjort av resultaten for ef-
fekten av arbetstraning &r med andra ord att den har en
signifikant negativ effekt p& hur arbetsgivarna bedomer den
kandidaten.

- Den slutsats som kan dras ar att det ar viktigt att ocksa
forska pa tillgdngssidan, det vill siga mekanismerna pa ar-
betsgivarsidan, och inte bara fokusera pa individen. Det dr
ocksd viktigt att arbetsmarknadsétgiarder utformas s att
man ocksé ser pa kvaliteten av de jobb som erbjuds, siger
Christer Hyggen.

Hans studier har lett till debatt i Norge. Sigrun Vageng, som
ar direktor for den norska vilfardsmyndigheten NAV, ansig
att den bild som gavs I medierna var skev:

- Vi kan alltid forbéttra oss och arbetsmarknadsétgarderna ar
inget undantag. Men valdigt ménga far faktiskt ett jobb efter
att ha startat i en praktik, skriver hon.

- Vi behover mer forskning pa vad som fungerar och det som
inte fungerar, sd att vi kan justera atgarderna i forhallande
till det.

- Atgirder dr inte magi, men ritt atgird till ritt person I
ratt sammanhang, har en positiv effekt, skriver hon pd NRK
Ytring.
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Blagron norsk regering satsar pa arbetslivet

Den norska regeringen utvidgas med ytterligare ett parti, Venstre. Statsminister Erna Solberg
passade ockséa pa att flytta pa flera ministrar. Fem av sex huvudpunkter i det politiska program
partierna i den blagrona regeringen blivit eniga om handlar om arbetslivet.

NYHET
17.01.2018
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

- Det dr tolv ar och tre ménader sedan sist vi satt i regeringen,
sa Venstres partiledare Trine Skei Grande efter att hon ut-
namnts till kulturminister.

Hon fick mingder av blomsterbuketter niar hon kom ut pa
Slottsbakken efter att den nya regeringen haft sitt férsta mote
med kung Harald. Venstre fir ocksd for miljo- och klimat-
ministern samt ministern for forskning och hogre utbild-
ning.
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Samtidigt far dven regeringens mest kontroversiella politik-
er, Sylvi Listhaug frdn Fremskrittspartiet, mer makt. Foru-
tom invandringspolitiken blir hon ocksd justitieminister.
Men integrationsfrdgorna lamnar hon ifran sig till utbild-
ningsminister Jan Tore Sanner fran Hoyre.

Venstre och Fremskrittspartiet &r motpoler i invan-
dringspolitiken. Den konflikten flyttas nu in i regeringen,
vars huvuduppgift enligt det framférhandlade programmet
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blir att "omstilla norsk ekonomi for att skapa tillvaxt, nya ar-

2 »

betsplatser och att sikra fler ben att sté pa.

Ett av malen for den nya regeringen ar att lyckas battre med
integreringen i arbetslivet. Eftersom Fremskrittspartiet mest
varit angeldgna om att bromsa invandringen kan det vara en
fordel att ett annat parti fr ansvar for integreringen.

Anniken Hauglie fortsdtter som arbets- och socialminister.
Hon vill skriva om det trepartsavtal om Inkluderande ar-
betsliv, det sd kallade IA-avtalet, som regeringen har med
parterna i arbetslivet. Avtalet har haft tre mal: att fa ned sjuk-
franvaro, fa dldre att fortsitta jobba istéllet for att pension-
erade och att fa fler funktionshdmmade i arbete. Speciellt det
sista mélet har det inte varit ndgon framgéng med.

- Regeringen kommer att ta initiativ till en inkluderingsdug-
nad for at fa fler in i arbetslivet, 4r en av punkterna i det poli-
tiska programmet.

Dugnad ar det norska ordet for nér alla hjalper till for at up-
pna ett mél.

Statsminister Erna Solberg och kulturminister Trine Skei
Grande.

Till en borjan kommer emellertid den nya regeringen att be-
héva visa handlingskraft pa ett annat omrade: Hur den ska
hantera de ménga anklagelserna som riktats mot centrala
politiker for olika former av sexuella trakasserier.

Hilften av presskonferensen dar Erna Solberg presenterade
de nya ministrarna i regeringen, kom att handla om de
metoo-avslgjanden som drabbat flera partier. Hittills har det
lett till att Arbeiderpartiets vice partiledare tvingats avga,
liksom Fremskrittspartiets gruppledare i Stortinget. I Hayre
blaser det mest pa grund av behandlingen av ungdomsfor-
bundets ledare, som bland annat hade sex med en kraftigt
berusad 16-arig flicka.
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Samma dag som hon blev kulturminister sa Venstres ledare
Trine Skei Grande i en intervju att "hon inte ar en Gvergri-
pare” efter att rykten om henne florerat i sociala medier.

- Alla nya ministrar maste lagga fram alla privata forhéllan-
den som kan skada regeringen. Jag har talat med Trine Skei
Grande om de rykten som gétt. Vad som sagts blir mellan oss
tvd, men i och med att hon utndmnts till kulturminister, sa ar
det svar nog, sa Erna Solberg.

27



UNGDOMSARBETSLOSHETEN | EU: VISSA JOBB VARRE AN ATT VARA ARBETSLOS

Ungdomsarbetslosheten i EU: vissa jobb varre
an att vara arbetslos

Nio ar efter den ekonomiska krisens borjan i Europa kampar flera EU-lander med uppgiften att
lyfta miljontals ungdomar ur arbetsloshet och syssloloshet. Den ungdomsgaranti som EU lovade
skulle fa de unga pa fotter igen har dn sé lange inte gjort nagra mirakel.

NYHET
08.01.2018
TEXT: TERESA KUCHEL, FOTO BJORN LINDAHL

Unga manniskor i Europa var bland de hardast drabbade av stod en av fyra arbetssokande ungdomar i Europa utan jobb
den idag dnnu knappt 6verstdndna finanskrisen. I Grekland under finanskrisens kulmen.

stegrade antalet arbetslosheten for unga i aldrarna 15-24 till
skyhdga 60 procent under katastrofiret 2013; i Spanien var
siffran samtidigt 57 procent, i Irland 6ver 30 procent. Totalt

Hur man skulle f& unga i arbete blev darfér under nagra ar
en brinnhet friga p4 EU-toppmoétena i Bryssel. EU-ldnderna
kom Gverens om att investera 6 miljarder euro pé en sarskild
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"ungdomsgaranti", som gick ut pa att unga skulle garanteras
ett jobb, en praktikplats eller en utbildning inom 4 ménader
fran den forsta arbetslosa dagen. Garantikassan utokades s&
sméningom med ytterligare 2 miljarder euro frén olika EU-
fonder.

— Jag kan inte och kommer inte acceptera att EU blir ung-
domsarbetsloshetens virldsdel, sade EU-kommissionens
ordforande Jean-Claude Juncker med stort patos i ett av sina
stora linjetal om EU:s framtid.

Men glappet mellan hogtflygande retorik om att rddda Eu-
ropas "forlorade generation" och konkreta politiska forslag
och investeringar i ungdomars framtid ar fortfarande stort
mellan EU-ldnderna.

P4 ett tvadagarsseminarium om ungdomsarbetsloshet i Brys-
sel nyligen samlades politiker, EU-tjansteman, forskare och
representanter for olika intresseorganisationer, fack-
foreningar och europeiska stader for att diskutera hur ung-
domsgarantin har implementerats pé olika hall i Europa, fyra
och ett halvt ar efter att den klubbades.

Dela ut pengar otillrickligt

— En del lander har helt sonika delat ut pengar till arbetsgi-
vare for att de ska anstélla unga manniskor. Men detta blir en
kortsiktig vinst, nagra jobb, men ingen verklig kunskap- och
kompetensvinst for de unga, sade sociologiprofessor Bjorn
Hvinden frdn Hegskolen i Oslo og Akershus till Arbeidsliv i
Norden pa seminariet.

Hvinden har lett forskningsprojektet NEGOTIATE ("Nego-
tiating early job insecurity and labour market exclusion in
Europe"). Det ar en del av EU Horizon 2020 och forskarna
har granskat kort- och langtidseffekter for unga med osiker
tillknytning till arbetsmarknaden — vilka "&rr" som uppstér
nar unga stélls utanfér arbetsmarknaden eller hamnar i en
ond cirkel av ldgkvalitativa, tillfalliga och ofta underbetalda
jobb — i olika europeiska linder, inklusive Norge.
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Studien visar bland annat pa dystra samband mellan arbet-
sloshet, cannabis-bruk och psykisk ohilsa bland unga. I
framfor allt sédra och ostra Europa ar ldngtidsarbetsloshet
eller osidkra, tillfilliga anstillningsformer ocksd en bidra-
gande orsak till sjunkande fodelsetal.

— Om ungdomar inte vagar tro pa att deras barn kommer att
ha en god, trygg framtid sa kan de helt enkelt vilja bort familj
och barn, forklarade Bjorn Hvinden i Bryssel.

Arbetsgivare tveksamma till stréjobb

En for ménga pa seminariet 6verraskande slutsats i studien
var att arbetsgivare i flera EU-ldnder ar mer tveksamma till
att anstilla personer som pé sina CV samlat flera jobb som
anses lagkvalitativa, som telefonforsiljning, eller personer
som "jobbhoppat", alltsa bytt jobb ofta, &n personer som un-
der samma tid varit helt arbetslésa. Den negativa effekten
uppstar ocksé for de som gatt pa kurser som organiserats av
arbetsformedlingen. Vissa aktiviteter ar alltsd sdmre adn inga
jobb alls, i arbetsgivarens 6gon.

Rodrigo Ballester, som arbetar pd EU-kommissionens gen-
eraldirektorat for utbildning och kultur, understrok i en av
seminariets manga paneldebatter att ratt utbildning ar nyck-
eln till hogkvalitativa jobb, och att dagens ungdomar maste
forberedas for nya arbetsmarknader:

— Unga maste bli mer flexibla och anpassningsbara. Vi méaste
se over utbildningen, men ocksd ungdomars attityd, som till
exempel viljan att starta eget, sade Ballester fran podiet.

— Vi maste undervisa entreprenérskap, tidigt — nar man ar
17-18 ar kan det redan vara for sent att ta till sig, fortsatte
Ballester.

Kommissionstjainstemannen pekade ocksd péd vikten av att
unga lar sig fler sprék for att kunna rora sig 6ver lands-
granserna och ta jobb i andra EU-lander.
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Hur flexibel kan man vara?

Den socialdemokratiska, brittiska EU-parlamentarikern
Julie Ward, som arbetar med utbildningsfrégor i Bryssel, ut-
manade Ballester. Ward kritiserade den atstramningspolitik
som infordes i manga EU-lander under kriséren; en politik
som enligt brittiskan inte bara lett till att vanliga, trygga
och uppbyggliga samlingsplatser for unga, som bibliotek och
ungdomsgérdar, maste sl igen utan ocksa till att ungdomar
idag méste ta osikra jobb med laga Ioner eller till och med
jobba gratis, i en andlos racka av obetalda praktikplatser.

— Unga séger att de ar trétta pé att inte fa betalt. Jag ar trott
pé att unga inte far betalt. Jag hor ordet innovation, men un-
ga dr redan innovativa. Hur mycket mer flexibla ska de beho-
va vara?

— Vi behover vardiga jobb till de unga. Folk ska inte behova
ha tre jobb for att kunna betala hyran. Om vi gav dem en sék-
er inkomst, och méjligheten att moétas, sé skulle vi kunna ldra
oss av dem, och inte de av oss, sade EU-parlamentarikern.

Ignacio Doreste, frin de europeiska fackforbundens paraply-
organisation Etuc, gjorde ett liknande inligg:

— Vi vill ha kvalitetsjobb, dven i borjan av en karridr. Vi
viander oss emot tesen om att vi for att sanka ungdomsar-
betslosheten maste sédnka standarden och lonerna pa ungas
jobb.

— I Irland, Spanien och Nederldnderna, till exempel, sd har
de infort l4ga ungdomsloner —i Nederlianderna kan unga
idag tjana s lite som 4 euro i timmen. Med tanke pa prisliaget
i Amsterdam sa betyder det att dessa unga méste ha minst
tva heltidsjobb for att kunna leva, sade Ignacio Doreste fran
Etuc.

I varas larmade EU:s revisionsratt om att ungdomsgarantin
haft en mycket begransad effekt, och att EU-linderna &n
sd lange inte har lyckats uppfylla 16ftet om att sitta ar-
betssokande under 25 &r i vettig sysselsattning inom den 6v-
erenskomna tiden pé max fyra ménader.

Garantin saknade verkliga strategier och metoder for att na
ut till individer som behover hjélp med att hitta jobb, och
dessutom, skrev revisorerna, sa fanns det risk for att vissa
EU-lander skulle skrota egna initiativ och investeringar i
ungdomars framtid for att istéllet forlita sig helt pa garan-
tipengarna frdn EU; pengar som var tankta som en hjilp och
inte en heltdckande 16sning.

Revisionsratten uppmanade EU-kommissionen att stilla upp
mer realistiska forvintningar pd ungdomsgarantin, och bad
de enskilda EU-ldnderna att sjélva arbeta hardare for att hit-
ta jobb at unga arbetslosa.
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"EU maste halla trycket uppe"

Bjorn Hvinden frén Hegskolen i Oslo og Akershus menar att
EU-kommissionen dnd& skulle kunna sitta stérre press pa
EU-ldanderna:

— EU maste halla trycket uppe och ge ungdomsgarantin en
mer central plats i den europeiska terminen, forklarade
Hvinden for Arbeidsliv i Norden.

Den europeiska terminen dr namnet pad EU-kommissionens
arliga granskning av, 4n si linge, tolv EU-linders
ekonomiska politik. Granskningarna mynnar ut i skriftliga
rekommendationer — och ibland reprimander — {6r vart och
ett av de deltagande landerna om hur de béttre ska hélla sina
budgetar i schack eller fila pa arbetsmarknads- eller skattere-
former, till exempel.

Bjorn Hvinden foreslar att EU-kommissionen i sina
granskningar pekar ut brister i hur ungdomsgarantipengarna
anvinds. Att offentligt peka ut och skdmma ut linder som
inte gor ndgot vettigt 4t ungdomsarbetslosheten ar ett sitt att
tvinga dem att ta itu med problemet, menar professorn.

— Ungdomsgarantin borde inte ses som ett sérintresse, vid
sidan av andra ekonomiska fragor. Tvdrtom: Europas
framtid hanger p4 att ungdomar far jobb, understryker Hvin-
den.

— Om ungdomen mister tilliten till EU och till sitt egen
regering, och forlorar hoppet om framtiden, s& 6ppnar vi dor-
ren till all slags extremism och populism, till frimlingsfient-
lighet och xenofobi, sade Hvinden.
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