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LEDER: MER SAMARBEID, IKKE MERE SPLITTELSE

Leder: Mer samarbeid, ikke mere splittelse

Hur mar du, Norden? sper Finland ved avsparket for det finske formannskapet i Nordisk
ministerrad. Gjennom sitt program vil de fremme spennende mgter og nye tanker. Fremtiden
handler om & finne nye samarbeidsformer pa kryss og tvers av fag og landegrenser. Norden vil
ha nye perspektiver pa nye utfordringer. Hvorfor?

LEDER
08.02.2016
AV BERIT KVAM

Den nordiske modellen er under press. Jkonomisk krise og
et arbeidsliv i omstilling, en rekordhgy tilstremming av flyk-
tninger, innvandring og integrering, et aldrende samfunn og
unge som ikke slipper til er stikkord for utfordringene.

Nye tendenser og fenomener krever nye svar og handling
for & bevare velferdssamfunnet. Slik begrunner Finland det
tredrige prosjektet de har prioritert under formannskapet i
Nordisk ministerrdd 2016: «Et dpent og innovativt Norden
med mennesker som har det bra 2020 — Like muligheter til
velferd, utdanning, kultur og arbeid».

Forste skritt er & gjore en tverrsektoriell bakgrunnsanalyse
der man gjennomgar forskning og utredninger fra 2011 og
fremover. Hensikten er & fa et helhetsbilde av det nordiske
velferdspolitiske samarbeidet. Bakgrunnsanalysen skal s&
danne utgangspunktet for et mer maélrettet tverrsektorielt
og grenselgst samarbeid. Malet er & oppna bedre resultater,
storre effektivitet og gjennomslagskraft.

Et likestilt og inkluderende arbeidsliv med hoy deltakelse av
béde kvinner og menn er fundamentet for velferden i Nor-
den. Den nordiske arbeidslivsmodellen er basert pa tillit,
drevet frem av forhandlingsdemokratiet mellom partene i ar-
beidslivet og med myndighetene, kort vei mellom ledelse og
ansatte, kontroll over egen arbeidssituasjon, sma inntekts-
forskjeller og hgy produktivitet. Dette finjusterte systemet er
utsatt hvis svart arbeid og userigse arbeidsforhold, et B- og et
C-lag og gkte inntektsforskjeller far vokse frem. Tillit er sér-
bart.

Finlands formannskap vil finne nye samarbeidsformer for a
fa til en baerekraftig utvikling av den nordiske velferdsstaten.
Baerekraften skal bygge pad Nordens styrker. Her er respekt
for arbeidslivets spilleregler og den nordiske arbeidslivsmod-
ellen en bzrebjelke i samspillet med utdanning, kultur og
helse i velferdssamfunnet.

Se alle artiklene i tema
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HALLBARHET KRAVER DEMOKRATISK GRUND OCH HAR EN HOG PRISLAPP

Hallbarhet kraver demokratisk grund och har

en hog prislapp

De nordiska landerna ar foregangare inom héllbar utveckling och valfard vilka star pa en grund
byggd av fungerande demokrati. Det var ett av de centrala budskapen nar Finland ordnade sin
forsta konferens under ordforandeskapet i Nordiska ministerradet 2016.

INNSIKT
08.02.2016
TEXT: CARL-GUSTAF LINDEN

AIN valde att f6lja expertdebatten om “socialt héllbar utveck-
ling och vélfardsstaten” dar de nordiska landerna placerades
in i ett internationellt perspektiv. Ralf Ekebom, konsultativ
tjainsteman vid social- och hélsovardsministeriet i Helsing-
fors ville forankra ett centralt ord i diskussionen.

- Vi ska inte forstd ordet social som aspekter som hanger
samman med individer och samfund utan vi ska forstd det
som en beteckning for hur samhallet fungerar i allménhet
och far sin form.

Han noterade att institutioner och kultur haller samman
samhillen medan ohéllbar utveckling — marknadsmissly-
ckanden och finanskollapser, korruption, skatteflykt, brist
pa fortroende, civila konflikter, stater som faller samman —
beror pa svaga institutioner.

Dyr prislapp

Ekebom pekade pd de kritiska punkterna i det nordiska
valfardssystemet: finansieringen av vélfiarden, befolknin-
gstryck i form av invandring och politisk spanning.

- Dessa ar fakta som vi méste beakta. Den nordiska modellen
kommer med en dyr prislapp i form av omférdelning, hog
sysselsittning och hoga skatter.

Samtidigt forde han fram att de nordiska ldnderna ar nagot
av en internationell forebild for hur man bygger ett effektivt
och vélfungerande vilfardssamhdlle.

- Darfor borde vi gora vara arbetssétt béttre kinda — hur har
vi nétt de resultat vi har nétt?

Ekebom hénvisade till en intervju i Helsingin Sanomat med
den amerikanska ekonomen Jeffrey Sachs som havdade att
det inte gir att kombinera en nordisk valfirdsmodell, ett
brett utbud av samhéllstjanster, med 6ppna granser. Ekebom
frdgade sig, liksom Brundtlandkommissionen (1987), hur
l&ngt solidariteten racker i olika kritiska situationer.
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Hjulet pa nytt

Under diskussionen noterade forskaren Kirsi-Marja Lehtela
fran Institutet for hilsa och valfard (THL) i Finland att den
nordiska vilfardsmodellen i sig sjdlv ar exempel pa héallbar
utveckling.

- Det finns ingen orsak att uppfinna hjulet pa nytt.

Lehteld understrok att de nordiska landerna bildar en region
med vialméende ménniskor som saknar sitt motstycke i
resten av virlden. Styrkan i Norden ar social utveckling som
ar starkt forankrad i demokratin.

- Vi har visat att man med politiska medel kan styra samhall-
sutveckling, ekonomi och anviandningen av naturresurser. Vi
har ocksa ett sétt att styra som involverar intressegrupper,
bland annat genom remissbehandling, pdpekade hon och un-
derstrok att “demokrati tar tid.” Dar kinesiska myndigheter
kan vilja att nonchalera lokalbefolkningens oro, exempelvis
nar tillstand fér nya byggnadsprojekt ges, ar nordiska poli-
tiker och tjdnstemin tvingade att ta i beaktande olika &sikter
trots att processen ar langsam och trog.

Statsvetaren Cay Sevon, som tidigare varit avdelningschef
och 6verdirektor vid inrikesministeriet i Finland, betonade
kulturens kraft. Hon talade om kultur och bildning, riatten att
forverkliga sig sjilv och paverka i samhallet.

- Konsten har ett egenvirde och ska inte ses som ett medel
att nd andra mél — 4ven om konstnéarerna garna stiller sig till
forfogande for att gora gott.

Av den efterfoljande diskussionen att doma é&r hallbar
utveckling och vilfardsstaten inte ett tema som vécker starka
kianslor. Liksom Ekebom konstaterade har den méanskliga di-
mensionen redan varit jimstilld med ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter under flera decennier i internationella
deklarationer. Frigan som infinner sig dr forstds hur alla de
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HALLBARHET KRAVER DEMOKRATISK GRUND OCH HAR EN HOG PRISLAPP

maél som under &rens lopp formulerats ska kunna férverkli-
gas. Han tog upp de europeiska avtalen om fri rorelse och im-
migration, Schengen- och Dublin-avtalen, som inte mera &r i
funktion.

Se alla artiklarna i tema
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KICK-OFF FOR "HUR MAR DU NORDEN?"

Kick-off for "Hur mar du Norden?"

Kick off i Turku/Abo for Finlands formannskap og stor satsing pa tverrsektorielt samarbeid i
Norden. Hvordan kan arbeid, velferd og kultur kombineres?

NYHET
08.02.2016

Hur mar du Norden? Er det korte spersmaélet Finland stiller
nar de setter vann, natur og mennesker i fokus i sitt for-
mannskapsprogram.

- Det gér bra med Norden, til tross for at vi nd har problemer-
béde med flykiningsituasjonen og med grensene, er det korte
svaret den finske minister Anne Berner gir.

Disse utfordringene vil hun gjore noe med.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 6



KICK-OFF FOR "HUR MAR DU NORDEN?"

Anne Berner er nordisk samarbeidsminister. Under det
finske formannskapet leder hun samarbeidet mellom samar-
beidsministrene fra de andre nordiske landene. Sammen
med kollegene har hun nettopp tatt initiativ til et nordisk
statsministermgate for at statsministrene sammen skal kunne
diskutere hvordan de skal gjenopprette fri ferdsel i Norden
og samtidig bringe flyktningpolitikken pa den felles dagsor-
denen, for de to sakene harer sammen. Likevel, understreker
hun:

- Det gar godt med Norden. Hver enkelt nordboer har det
stadig litt bedre, far stadig bedre helse, skolene blir stadig
bedre og vi har en styrke ved at vi ogsa er mye mer likestilte
enn i mange andre land, presiserer hun.

27. januar var det kick off for Finlands formannskap i
Nordisk ministerrdd 2016 I Abo/Turku og startskuddet for
det tverrsektorielle prosjektet: «Et dpent og innovativt Nor-
den med mennesker som har det bra 2020 — Like muligheter
til velferd, utdanning, kultur og arbeid.»

Apent og innovativt

- 1 2016 er det 60 ar siden forste gang Finland deltok i et
nordisk mote, sa minister Berner i dpningstalen og fortalte at
ogsd den gang, i 1956, sto velferd pa programmet.

- Mye har skjedd siden, né er det nye spersmal som stilles om
hvordan den nordiske velferdsmodellen skal utvikles for
fremtiden.
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"Dynamic Challenge"med Vilja Parkkinen var én av de kul-
turelle innslagen pa konferansen.

Nye spersmal og nye fenomener krever nye svar. Det er ut-
gangspunktet for det trearige tverrsektorielle prioritering-
sprosjektet. Initiativet er tatt i felleskap mellom Social- och
hélsovardsministeriet, utbildnings- och kulturministeriet
samt arbets- og niringsministeriet og skal felges opp under
kommende formannskap. Initiativet inneholder forslag som
omfatter de kulturpolitiske , utdannings-, sosial- , helse-,
likestillings- arbeidslivs- og innovasjonspolitiske sektorene.
Velferd, mangfold, likestilling og kulturell holdbar utvikling
er gjennomgaende tema for prosjektet og en rekke konfer-
anser som arrangeres suksessivt under formannskapet.

Nordisk merverdi

Malet er & skape et felles syn pé politisk nivd om hvordan
man i fortsettelsen sikrer kunnskapsutvikling som gir
nordisk merverdi. Det nordiske velferdspolitiske samarbei-
det skal styrkes og utvikles gjennom informasjonsutveksling.
Barn og unge er et prioritert omréade.

- Beerekraft i velferdstjenestene, samarbeid mellom ulike ak-
torer og den tredje sektor er saker vi kjemper med. Gjennom
dette innovasjonsprosjektet kan en kanskje finne nye méter &
gjore tingene pa og nye samarbeidsmodeller.

- Prosjektet skal stotte ulike losningsmodeller. Strukturutfor-
dringene er en utfordring for alle i Norden og serlig Finland,
sier samarbeidsminiter Anne Berner.

Hun la seerlig vekt pé at digitalisering spiller en viktig rolle
i utvikling av velferd. Digitalisering forbedrer tilgjengelighet
til tjenester, for eksempel til kulturtjenester, og bedre anven-
delse av elektroniske data styrker det vitenskapelige samar-
beidet bade pé kryss og tvers.

Det nordiske forskningssamarbeidet kan bidra til merverdien
i helse og velferd, undestreket Anne Berner og viste til om-
rader som forskning pa registerdata, biobanker og pa folke-
helseforskning der en gjennom et mer effektivt samarbeid
kan oppna sterre internasjonal tyngde.

- Hvordan vi utnytter digitaliseringen sammen kan bidra til
nye lgsninger og at vi dermed kan hjelpe hverandre fremover.

Sosialt entreprenerskap

Pa sysselsettingsomradet var samarbeidsministeren serlig
opptatt av & fremme sysselsetting gjennom sosialt entre-
prengrskap pa en sosialt baerekraftig méte.

- Vi behgver nye veier til sosialt entreprengrskap i hele Nor-
den for & skape ny velferd og ta vare pa alle menneskelige
ressurser, sa Anne Berner i sin dpningstale til Kick off for det
finske formannskapet.

- For hundre ar siden fikk kvinner stemmerett, det har gitt
okt rettferdig men ogsa gitt gkt kreativitet, Likestilling er vik-



KICK-OFF FOR "HUR MAR DU NORDEN?"

tig og at vi skal kunne integrere alle, ogsa de nye som kom-
mer til Norden.

Fri ferdsel i Norden

A bygge ned grensehinder og styrke den fri ferdsel mellom de
nordiske landene har sttt pd den nordiske agendaen siden
den nordiske passfriheten ble opprettet i 1954. Under det
finske formannskapet er det fortsatt et kjerneomréade for
samarbeidet.

Se alle artiklene i tema
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NAR MANGFALDEN BRYTS UPP | ANNU FLER NYANSER

Nar mangfalden bryts upp i annu fler nyanser

- Invandringen som sker till Norden leder inte bara till mer mangfald. Det som sker nu ar att
mangfalden diversifieras. Vi far en superdiversitet, siger Tuomas Martikainen, direktor pa det

finska Migrationsinstitutet.

TEMA
08.02.2016

TEXT OCH GRAFIK: BJORN LINDAHL, KARTA: JOHANNA ROTO, NORDREGIO

Antalet asylsokande som kom till Norden 2015 mer dn for-
dubblades jamfort med aret innan. Sammanlagt kom det 248
077 asylsokande i fjol. Fram till oktober pekade kurvorna
brant uppét i alla de nordiska landerna utom Finland, som
redan borjat strama &t villkoren for asylsokande:

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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NAR MANGFALDEN BRYTS UPP | ANNU FLER NYANSER

Aven tidigare har det funnits ar med stora flyktingstrommar,
som pa 9o-talet, nar Jugoslavien splittrades i ménga olika
linder. Men enligt Tuomas Martikainen ar dagens flykt-
ingstrommar olika &n tidigare. Det handlar dels om teknolo-
gi, som gor det latt att ta sig frén ett land till ett annat och
dar information inte minst genom sociala medier formedlas
till flyktingarna sa att de snabbt kan fatta beslut.

Men det handlar ocksd om méngden.

- Det finns redan mer &n 150 000 irakier i Norden. Det ar fler
an antalet finldndare i Sverige, pdpekar Tuomas Martikainen
pa konferensen Hur mar du Norden?

I Sverige ar irakierna redan den nist storsta invandrargrup-
pen. Men &dven i Danmark och Finland ar antalet irakier s
stort att de nu dr den 4:e storsta invandrargruppen.

- Samtidigt sitter vi fortfarande fast i ett tinkande dér vi delar
upp folk i gamla gruppskillnader. Vi tdnker att en person
kommer fran landet A, tillhor kulturen B och praktiserar re-
ligionen C.

- Men minniskorna borjar paverkas av den sociala miljon de
lever i. De forandras och det uppstar nya kopplingar, si att
den diversitet som uppstar ar inte den samma som kom in i
landet.

Sjalv har han som akademiker studerat hur religionen
paverkas i det nya hemlandet. Migrationsinstitutet dr Fin-
lands enda forskningsinstitut som specialiserat sig pd migra-
tionsforskning.

- De muslimer som finns i Abo, de vietnamesiska buddhis-
terna, de irakiska kristna kaldéerna, de ingermanlindska
lutheranerna och de rysk-ortodoxa kristna som finns har
praktiserar inte sin religion som de gjorde nir de lamnade
sina lander. Skillnaden ar ibland valdigt stor.

- For att ta ett exempel fran ett annat land. Vi har alla var
uppfattning av vad buddhism &r och tanker pd munkar som
bor i tempelomréden. Men i USA finns det buddhister som
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praktiserar sin religion i byggnader som ser ut som en kyrka
och som sjunger buddhistiska psalmer medan de sitter pa
bankar. Inget av det finns dér de kom ifrén.

Het politisk fraga

Asylstrommen som kom till Europa och Norden i slutet av
forra &ret blev en het politisk friga. Varken péd europeiskt
eller nordiskt plan lyckades man f4 till en politisk samord-
ning. Vissa ldnder, som Tyskland och Sverige, tog emot en
oforhéllsmassigt stor andel av flyktingarna. Tusentals asyl-
sokande kom 6ver granser som tidigare inte anvants av flyk-
tingar, som den mellan Norge och Ryssland.

Det ena efter det andra landet i Europa och Norden inférde
granskontroller eller forsimrade majligheten till bidrag och
familjeaterforeningar. Resultatet blev att flyktingstrommen
minskade kraftigt:
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Fortfarande ar det ingen som ser slutet pa inbordeskriget
i Syrien eller andra konflikter som &r orsaken till att man-
niskor flyr. Samtidigt som grénserna stings, flyttas mentala
granser. Utvecklingen har gétt mycket fort.

- For ett ar sedan kunde vi inte forestilla oss att ménga skulle
ifrgasdtta om Schengenavtalet om fri rérlighet skulle 6verl-
eva, siger Tuomas Martikainen.

I Abo talas det redan 104 sprik. Fem procent av befolkningen
talar av historiska orsaker svenska, medan ytterligare fem
procent talar andra sprak.

Borjar likna pa befolkningen

- Det vi vet frén forskningen ar dels att invandrare som kom-
mer till ett land borjar pAminna om den befolkning som
redan bor dir, dels att manniskor som en gang har brutit upp
och flyttat frén sitt land 4r mer benigna att flytta igen.

- Finland ar ett av de linder i Europa dar befolkningen ar
minst urbaniserad. Men ser man pd den grupp av 450 000
manniskor som flyttade fran Karelen i samband med att det
blev en del av Ryssland, sa var den delen av befolkningen
kraftigt 6verrepresenterad i den stora urbaniseringsvigen
som kom efter kriget.
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NAR MANGFALDEN BRYTS UPP | ANNU FLER NYANSER

Annu vet vi inte hur invandringen kommer att paverka de
nordiska linderna. I Finland kunde man redan for tio ar
sedan borja se en ny nationalism som bland annat visade sig i
lejonsmycken och T-tréjor med texten "Tack 1939-1945 "(pé
finska Kiitos). Budskapet var att hylla krigsveteranerna.

- Bland ungdomen kunde den hér tendensen spéras dnnu
tidigare, redan for femton ar sedan.

Tva banor

- Vilfardsstaten star infor stora utmaningar. Hur kommer
arbetslivet att se ut i framtiden och hur kommer den
ekonomiska grunden for valfarden att se ut? Vi far en &l-
drande befolkning, men ocksé en dndrad befolkning, dar di-
versiteten gor att invdnarna delvis har olika behov, siger
Tuomas Martikainen.

Det kanske mest oroande med debatten som fors i Finland
och andra nordiska lander ar vad det betyder for det sociala
kontraktet dar vi accepterar statens roll. Vad sker om méan-
niskor tappar fortroendet for hur staten agerar?

Tuomas ser tvé olika banor for Finland. Antingen gar landet
mot en bredare forstdelse av vad som ar "oss" och vilka som
har ritt att vara dar. Eller ocksa gar utvecklingen mot en sna-
vare forstaelse, dir det stills allt hogre krav for att f4 vara
med i samhallet.

Se alla artiklarna i tema
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KUNST, KULTUR OG DET GODE LIV
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- Velferdsstaten tar vare pa vare behov og det er bra, men en bakside kan veere at vi ikke trenger hverandre pa samme mate
som fgr. Derfor er ensomhet utbredt i vare samfunn. Her kan kultur gi et bidrag til & bringe folk sammen, sier Johanna Salander.

Kunst, kultur og det gode liv

Hva om vi snudde pyramiden opp ned og ikke lot Finansdepartementets briller dominere
samfunnsutviklingen, men lot Kulturdepartementet, som oftest er plassert lengst ned i
hierarkiet, sile de overordnete spgrsmalene om satsninger og en barekraftig utvikling? Ville det

gjore en forskjell?

ANALYSE
07.02.2016
TEKST BERIT KVAM, FOTO BJORN LINDAHL

Det var Efva Lilja, direktor for Dansehallene i Kabenhavn
som gjorde dette tankespranget levende for deltakerne pa
konferansen "Hur mar du Norden?” Hun var en av kunst-
nerne som ga innspill om betydningen av kunst og kultur for
helse, velbefinnende og baerekraft i Norden.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Det er snart 100 &r siden direkter Johan Throne Holst ved
Freia Sjokoladefabrikk ga Edvard Munch i oppdrag a
utsmykke veggene i arbeidernes kantiner med 25 monumen-
tale arbeider. Kritikerne mente det hadde lite for seg. Throne
Holst insisterte pa at kunsten hadde betydning for trivsel,
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KUNST, KULTUR OG DET GODE LIV

helse og yteevne. Ikke bare Edvard Munch ble begunstiget,
Johan Throne Holst ville engasjere de storste kunstnerne i
tiden. Dermed ble det arbeider av Edvard Munch i kantinen
og skulpturer av Gustav Vigeland i Freiaparken, som ble an-
lagt for arbeidernes sunne hvile og glede. Direkter Throne
Holst var en foregangsmann nar det gjaldt utvikling av
bedriftshelsetjeneste og satsing pa kunst og kultur for net-
topp helse, velbefinnende og barekraft. Freiasalen er na fre-
det og Munchfrisen regnes blant kunstnerens mest bety-
delige arbeider, og fortsatt ligger Freiaparken som en greonn
lunge pé Oslos gstkant med Vigelands skulpturer til glede for
arbeidere og besgkende.

Hva skal kunsten vaere? Noe kun for kunstens del, eller et in-
strument for flere formal? Debatten gikk for 100 ar siden, og
er et hgyst levende spgrsmal som ogsé Efva Lilja problema-
tiserte.

Kunsten som spydspiss

N4 regnes ikke alt som gir under navnet kunst, for kunst,
blant mer fintsmakende eliter. Den finske danseren og ko-
reografen Tiina Lindfors tydeliggjorde i sin presentasjon:
“Konst som spjutspets i vilmaendet” hvordan hun ville skille
mellom skitt og god kunst av typen van Gogh.
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Samtidig ga hun en oppvisning med en dans hun selv hadde
koreografert. Det var en kunstnerisk opptreden som bergrte
publikum béde pd grunn av det kroppslige uttrykket i
forestillingen, og fordi hun bokstavelig talt bergrte publikum
med hendene. Dette ble en omfavnende avslutning pa kon-
feransen der kunst og kultur inntok en vesentlig rolle i sam-
spillet for en beerekraftig utvikling av velferdssamfunnet.

Dans sto sentralt i formidlingen av kunst og kulturs betyd-
ning for helse og innovasjon i omsorg. En video viste blant
annet hvordan eldre pa sykehjem i stedet for 4 bli sittende
passiv i en stol, ble aktivert og vekket til liv og glede gjennom
musikk og bevegelser i samklang med kulturarbeiderens
bevegelser.

Kunstnerlig leder Johanna Salander ved Ogonblicksteatern
fra Umed i Sverige, fortalte gjennom en rekke eksempler fra
praksis hvordan kunstnerisk arbeid kunne bety skrittet ut av
ensomheten béde for innvandrere og funksjonshemmete og
mennesker pa kanten av samfunnet. Hun fortalte blant an-
net om en flyktning fra Syria, som hadde havnet pa et lite
sted i Nord-Sverige fjernt fra alt han var vant til i Damaskus.
Mote med Ogonblicksteatern ga ny mening bade til han selv
og teatergruppen, og viste vei inn i den nye kulturen og det
nye miljget han ble en del av.

- Velferdsstaten tar vare pé vare behov og det er bra, men
en bakside kan vere at vi ikke trenger hverandre pa samme
mate som for. Derfor er ensomhet utbredt i vire samfunn.
Her kan kultur gi et bidrag til & bringe folk sammen, mente
Johanna Salander.

Kunsten gjor frisk

Sykehusklovnen er etter hvert blitt et kjent fenomen i alle
de nordiske landene. Vi vet ikke om denne maéten & bringe
sirkuskulturen inn i sykehuset virker helbredende pa syk-
dom, sa Nina Svane-Mikkelsen ved Universitetet i Bergen.
“Kunsten gjor frisk” var tittelen pa hennes foredrag.

Gleden som kunsten kan gi til barn pa sykehus eller eldre pa
sykehjem gjennom kommunikative samvarsformer ledet av
klovner eller dansere og dens betydning for helse er likevel
ikke til 4 ta feil av.

Nina Svane-Mikkelsen har satt seg fore & undersgke
forskningen om kunst og helbred.

- Kunst er ikke medisin. Det er ikke mulig & méle arsak og ef-
fekt. Derfor m& man undersgke kunstens betydning pé andre
mater.
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KUNST, KULTUR OG DET GODE LIV

Jennifer Joffs fra Dansfaddervirksomheten besoker ulike in-
stitusjoner med professionelle dansere.

Det finnes godt belegg for & si at erindringssamtaler, musisk
og kreativ stimulans gjor en positiv forskjell for bl.a. de-
mente.

Andre eksempler er arbeidet Storm P. Museet har gjort med
kunst og inkludering. Museets visjon er 4 utforske hvordan
kunst, humor og satire kan gjore en forskjell for den enkelte.

Storm P. Museet arbeider bdde med & bringe kunst og kultur
ut til folk som ikke selv kan komme til museet, finne metoder
for erindringsarbeid og museet har ogsa et prosjekt der man
hjelper psykisk sarbare, blant annet il & finne en vei inn i eller
tilbake til arbeidslivet.

Musikkterapi er den kunstformen der man har sterst bak-
grunn for & konkludere at kunsten kan ha helbredende virkn-
ing.

I boken Sansernes hospital som ble skrevet til det danske rik-
shospitalets 250 ars jubileum i 2007, ville forfatterne belyse
sammenhengen mellom legevitenskap, arkitektur og kunst.
Et hovedpunkt i boken er at det er en vitenskapelig doku-
mentert positiv sammenheng mellom stimulerende om-
givelser og helbred. En konklusjon er at overgangen til det
humanistiske stressfrie hospitalkonsept forbedrer ytterligere
effekten av den allerede etablerte legevitenskapen. I boken
viser forfatterne blant annet hvordan helbredende musikk er
blitt brukt med stor suksess pa intensiv avdelingen.

Kunst for likeverd

Finland har nettopp startet forskningsprogrammet, ARTSE-
QUAL, som skal se pa kulturens betydning for velfinnende
og baerekraft. Programmet har likestilling, deltakelse og et
kreativt Finland som mél sier visedirektor for ARTSEQUAI
Kai Lehikoinen, som var en av innlederne om nordiske
forskningsinitiativ om kultur, velbefinnende og beerekraft.

ARTSEQUAL : The Art as Public Service: Strategic Steps to-
wards Equality finansieres av Finska Akademiens R&d for
strategisk forskning.
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En grunntanke i ARTSEQUAL er at alle mennesker har en
rett til & delta i kunst uavhengig av tid eller sted, hvor en bor,
alder eller kjonn. Forskningens oppgave er & finne forskn-
ingskriterier for hvordan kunsten og kunstfostring system-
atisk, kan styrke velbefinnende og en holdbar utvikling, og
stotte utviklingen av kreative, samfunnsengasjerte og ans-
varsfulle mennesker.

Se alle artiklene i tema
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ISLANDS VALFARDSVAKT DAMPADE KRISEN OCH LEDDE TILL STARKARE NORDISKT SAMARBETE

{

]

Siv Fridleifsdottir ar ordforande i Valfardsvakten

Islands valfardsvakt dampade krisen och ledde
till starkare nordiskt samarbete

Malet for det finska programmet for det nordiska samarbetet ar att valfirden ska sikras genom
ett utokat samarbete mellan olika departement och organisationer . Men gar det att genomfora i
praktiken? Valfardsvakten i Island ar ett av de basta exemplen pa ett innovativt satt att
samarbeta.

INNSIKT
07.02.2016
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Arbeidsliv i Norden har tidigare beskrivit hur Valfardsvakten som fick ett ansvar for att varna myndigheterna om olika
kom till och vilken roll den spelade efter finanskrisen som grupper foll ur valfardssystemet och komma med forslag till
drabbade Island hardare dn andra lander 2008. I korta drag vad som kunde goras.

handlade det om att det upprittades en grupp pa 35 personer
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ISLANDS VALFARDSVAKT DAMPADE KRISEN OCH LEDDE TILL STARKARE NORDISKT SAMARBETE

Ingen utlindsk modell

Nar Vilfardsvaktens ordforande Siv Fridleifsdottir presen-
terade projektet pa kick-off-konferensen i Abo var det inte
bara eget berom. I forordet till den utviardering om arbetet
Vilfardsvakten gjorde som gjordes av forskare pa Islands
universitet, skriver ocksa socialminister Eyglé Hardardottir:

- Vilfardsvakten hade ingen direkt utlindsk modell att bygga
pa och kan darfor ses som ett kraftfullt och framgangsrikt ex-
empel pd innovation som islanningarna kan vara stolta 6ver.

Siv Fridleifsdottir pekade ocksa pé att FN:s fristdende expert
pa hur finanskrisen drabbade olika ldnder, Juan Pablo Bo-
hoslavsky, besokte Vilfardsvakten nar han undersokte hur
Island hanterade krisen. I sin rapport skrev han:

- Vilfardsvakten lyckades sprida budskapet att de svagaste i
sambhillet skulle beskyddas under krisen.

I forskningen om finanskrisen jamfors ofta Island med Ir-
land.

- I Irland skar myndigheterna ned pa arbetsloshetserséttnin-
gen, sa att den bara gillde i maximalt 12 manader, mot tidi-
gare 15 manader. I Island gjorde man tvartom, dar forlangdes
den fran 3 till maximalt 4 &r, &ven om den senare har forkor-
tats.

Nordisk fortsittning

Vilfardsvakten vickte ocksd uppsikt i Norden och det
Nordiska ministerradet satte darfor igang ett trearigt forskn-
ingsprojekt som kommer att avslutas den 10 november i ar
med en konferens i Island.

Forskningsprojektet som kallas fér den Nordiska
Vilfardsvakten hade tre mal:

1. Att undersoka hur Norden och andra lander
hanterade den ekonomiska krisen
2. Att undersoka hur de nordiska landerna kan
bittre forbereda sig pa ekonomiska kriser och
naturkatastrofer.
3. Att utveckla ett antal gemensamma indikatorer
som miter vilfirden
Resultaten fran forskningen om krisen som den Nordiska
Vilfardsvakten presenteras bland annat pd en egen nitsida,
welfarecrisis.

Dar gar det ocksa att se hur annorlunda tva lander som Ir-
land och Island hanterade krisen och att det inte bara &r ord
nir islinningarna hivdar att de virnade om de svagaste i
sambhillet. Ser man pa utvecklingen i disponibel realinkomst
i de tvé landerna under krisdret 2008 och éret darefter i tio
olika inkomstgrupper, dar 1 dr den grupp med lagst inkomst
och grupp 10 ar den med hogst inkomst ar skillnaden
sldende.

I Irland forlorade de som befann sig i den ldgsta inkomst-
gruppen 26 procent av sina inkomster, medan motsvarande
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grupp i Island bara forlorade 9 procent av sina inkomster. I
den hogsta inkomstgruppen i Irland 6kade inkomsterna med
8 procent, medan de rikaste i Island forlorade 38 procent av
sina inkomster.

Vilken inkomsgrupp drabbades hardast av krisen?
Jamfdrelse mellan Irland och Island
20

10
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20 +— B irland

-30
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Kiilla: Stefan Olafsson: The Icelandic Way Out of the Crisis

Se alla artiklarna i tema
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FINLANDS ANNE BERNER: VI MA IKKE MISTE RETTEN TIL A BEVEGE OSS FRITT | NORDEN

Finlands Anne Berner: Vi ma ikke miste retten
til & bevege oss fritt i Norden

Atte méneder har gétt siden forretningskvinnen Anne Berner ble utnevnt til minister i den nye
sentrum-hgyre regjeringen Sipild. En periode har hun gitt seg selv i politikk. Da har hun
maksimum tre ar og fire maneder pa seg til & fa gjennomfort sin politikk. Det jobber hun

malrettet mot.

PORTRETT
07.02.2016
TEKST BERIT KVAM. FOTO BJORN LINDAHL

- Personlig brenner jeg for & skape et elektronisk billettsys-
tem som gjor det enklere & kjope billetter ett sted nér du skal
reise med tog mellom nordiske land. Det vil bety mye for den
frie bevegelsen, sier Anne Berner. Hun er finsk minister for
transport og kommunikasjon og nordisk samarbeidsminis-
ter. @verst pa sakskartet for de nordiske samarbeidsminis-
terne stér en felles nordisk integrasjonspolitikk og nedbyg-
ging av grensehinder.
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- Jeg spor hvis jeg ikke forstér, sier hun og ler hjertelig nar vi
avtaler at hun kan snakke svensk og jeg norsk.

- Mitt morsmal er faktisk tysk, men svensk gar bra, sier hun,
og fortsetter: Egentlig er jeg innvandrerbarn, av foreldre som
vandret inn fra Sveits.

Hun er sveitsisk - finsk og minst tre-spraklig, har tysk som
morsmal og har gatt pa den tyske skolen i Helsingfors. Siden
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Finland er et to-spraklig land behersker hun bade finsk og
svensk, og dessuten engelsk og fransk. Norsken min gikk det
ogsé greit & forsta.

Anne Berner representerer Centern, sgsterpartiet til det
norske Senterpartiet og Centerpartiet i Sverige. Hun ble ut-
nevnt til transport- og kommunikasjonsminister av statsmin-
ister Juha Petri Sipild (Centern), da han dannet sin
sentrum-hgyre koalisjonsregjering i mai 2015 med Sann-
finnlenderne og og Samlingspartiet.

Novise i politikken
Du ble omtalt som en suksessrik forretningskvinne, og né er
du politiker. Hva skjedde?

- Nei, det vet jeg ikke, sier hun og rister pa hodet.
Hwva er den store forskjellen?

- Alt er forskjellig.

Kan du nevne ett eksempel?

- Den store forandringen? Hun gjor en pause.

- Jeg neermer meg ministeroppgaven som et tillitsoppdrag.
Det vil si at du med din bakgrunn, hva du har lzrt deg og kan,
vil gi noe i dette arbeidet for samfunnet. Det har alltid inter-
essert meg. Jeg har alltid arbeidet for den tredje sektor og jeg
har alltid satt opp nye prosjekt. Jeg har alltid vert aktiv pa
den maéten.

- Men, politikken byr pa noen overraskelser. For meg er
beslutningstaking noe som baserer seg pa fakta og kunnskap,
men det er ikke alltid tilfellet i politikken. Politikk baserer seg
ofte pa hvordan ting ser ut eller pa taktiske verdier. Det er
vanskelig for meg. Jeg kan bare gjore et arbeid som jeg tror
er riktig. Jeg ma ta beslutninger ut fra det som jeg mener er
riktig.

Kan du gi et eksempel pa det som er vanskelig?

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Det er s& mange. Det jeg synes er viktig i politikken er at
man ikke mister seg selv, og at man ikke gir etter for press
fra allmennheten, eller media. Av og til ville det vare veldig
enkelt 4 bare gi etter for presset. Det er ikke sa lett 4 std imot.
Det kan veere toft.

Fra politikk til nzeringsliv, eller omvendt

Anne Berner er ikke den eneste som har tatt steget fra privat
neringsliv til politikk uten videre politisk erfaring, men det
er ikke mange som tar, eller blir tilbudt den utfordringen.
Hun mener at det et gode for landet at flere alternerer mel-
lom politikk og naeringsliv.

- Det er mer vanlig i USA. Begge hold vinner pé det. Det gir en
gjensidig forstaelse og respekt for bade politikken og hvordan
privat sektor fungerer. Denne rorligheten har vi ikke i Nor-
den. Du skal vokse opp i politikken for & bli akseptert og ga
den rake vei. Eller du skal vokse opp i neringslivet. Men det
jeg har forsgkt a gjore med mitt eksempel, er a vise at du kan
vere politiker en periode, og s ga tilbake til neringslivet. S&
far vi se hvordan det lykkes. Denne rarligheten behover vi.

Ministeren har gitt seg selv én periode i politikken. Da ma
hun jobbe effektivt med det hun vil ha gjennomfert. Hun vis-
er med hénden at en periode har en start og en slutt. Fra
sluttstreken kan hun regne seg tilbake til start for 4 finne ut
hvor mye tid hun har til rddighet pa enkelte stadiene.

- Hvis jeg vil at vart trafikksystem skal forandres, eller om
jeg vil at disse tre grensehindringene skal bort, hvis jeg vil
at dette skal bli gjort, s& ma jeg vite nar loven ma veere klar,
nar beslutningen ma fattes i riksdagen, nar loven skal imple-
menteres og nar kan jeg se resultatet, og legge opp planen
deretter.

Hva er de store sakene?

- Det ene er at vi ma fi lagt om trafikksystemet i Finland slik
at det fungerer. Det gjor det ikke né.

- Det andre er at vi trenger en ny finansieringsmodell for in-
frastruktur.
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- Vi har ikke hatt mulighet til 4 investere i transportsystemet
pd mange ar. Det mé gjores for 4 skape forutsetninger for
neringslivet. Var transportsystem er i en nedadgéende spi-
ral. Vi mé ha vekst, og for & fa de offentlige tjenestene til &
bli bedre, og for & ta vare pa miljget i fremtiden, ma offentlig
transport bli mer populer. For a fi dette til ma vi endre sys-
temet, vi trenger nye foretakere, vi trenger innovasjoner, vi
behaver digitalisering, og dette far vi ikke gjort om regulerin-
gene hindrer all forandring.

Du vil ha flere private aktorer pa banen?

- Ja, de nordiske samfunnene er sma. De har begrenset pop-
ulasjon og begrenset storrelse pa den offentlige sektor, men
offentlige sektor i Norden er stor i forhold til privat sektor.
Vi behgver gkt vekst og vi behover bedre tjenester. For & fa
dette til trenger vi reformer i offentlig sektor og bedre inte-
grasjon mellom offentlig og privat sektor. Private mé kunne
produsere flere tjenester og det offentlige trenger & omstruk-
turere seg for & bli mer innovativ og dynamisk. For & kunne
forandre disse strukturene trenger vi den tredje sektor. Den
tredje sektor har jo en evne til 4 identifisere svakheter i sam-
funnet. N4 har vi for eksempel identifisert svakheter i mot-
takssystemet for flyktninger. Vi ville ikke klart & handtere fly-
ktningkrisen uten Rgde Kors og andre frivillige organisas-
joner. Det viser behovet for omstrukturering og en mer dy-
namisk offentlig tjeneste.

Innvandring et gode
Har det at du er innvandrerbarn selv betydning for hvordan
du ser pa innvandring i dag?

- Ja det tror jeg faktisk at det har, at jeg har selv opplevd
et Finland pa 70 tallet da innvandringspolitikken var veldig
stram og streng. Jeg synes det er viktig at vi ikke gér sa
mange skritt tilbake, men har evne til & bevege oss fremover.
Innvandring vil vi alltid beheve. Det har stor verdi for et
land. Vi far kunnskap, vi far kultur, nye synsvinkler, diver-
sitet som kan hjelpe bedrifter til bedre kunnskap om eksport
for eksempel.

- S& mener jeg det er viktig at vi at vi skiller flyktningpoli-
tikken og innvandringspolitikken. I flyktningpolitikken ma vi
vaere menneskelige og se til at vi hjelper i den grad vi kan.
Flyktningpolitikken og innvandringspolitikken behgver litt
ulike politiske og konkrete instrument.

Bor flyktningpolitikken bli strengere?

- Flyktningsituasjonen har noen elementer som ikke er sa
bra. Vi har en streng politikk fordi menneskehandel ikke er
bra, og fordi vi ikke vil pafere mennesker mer ulykke. Vi ma
ha en politikk som er entydig. Slik at vi ikke gir flere hdp enn
dem som kan komme.

Betyr det at Finland kan ta imot flere enn i dag?
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- I Finland har vi sagt at det finnes grenser for hvor mange
som kan komme, som resten av Norden. Vi har vanske-
ligheter med & lykkes med en god integrering nar vi ikke har
kontroll pa hvor mange som kommer. Pa den maten er det
viktig at vi har en klar og entydig flykiningpolitikk som ikke
aksepterer ulovlig innvandring, men som alltid legger til rette
for dem som behgver hjelp.

Nordisk samarbeidsminister

Finland har formannskapet i Nordisk ministerrad i 2016. I
sin tale ved lanseringen av formannskapsprogrammet la hun
vekt pa & bygge ned grensehinder i Norden. N synes det & g&
i motsatt retning. Med den begrunnelse & f& kontroll pa flykt-
ningstremmen er det innfert grensekontroll. Mens fri ferdsel
er bunnplanken i det nordiske samarbeidet.

- Ja! Og det ma vi ikke miste. Det mé vi arbeide for. Derfor
har vi gjort tre ting:

- Forst og fremst ma vi samle statsministrene. Vi ma si at
fremtiden for Norden skal vaere fri bevegelse mellom landene
og at dette ma vi arbeide for. N4 har vi et temporert problem,
men visjonen ma vare et grenselgst Norden. Vi ma ikke
miste retten til 4 bevege oss fritt i Norden.

- Det andre er at vi mé bygge ned de andre grensehindrin-
gene vi har for 4 stotte fri bevegelse av arbeidskraft og mel-
lom bedrifter, vi ma ikke ha grensehinder som hindrer
utvikling.

- Det tredje er det at vi méa arbeide for en felles integrasjon-
spolitikk, slik at vi ikke far denne situasjonen som er né. Vi
maé laere oss av de gode eksemplene pé god integrasjonspoli-
tikk for fremtiden. Vi kan leere av Sverige som har hatt mange
innvandrere. Vi kan leere av Norge som har en annen situ-
asjon, og en annen bakgrunn, vi kan lere oss av Danmark
som har en grense der arbeidskraften har vandret frem og
tilbake i uminnelige tider. S& vi mé arbeide for at det skal bli
bedre.

- N& nér vi har sveert felles EU-politikk, selv om vi har land
som er EU-medlemmer og land som ikke er det, mé vi arbei-
de sammen, for at EU lager en bedre flyktning- og innvan-
dringspolitikk og ser til at grensene holder utenfor EU, slik at
vi ikke behgver 4 ha grensehinder innad i EU.

- Dette ma vi gjore bedre. Mye bedre.

Norden som foregangsland

Hun kaller seg nordist og snakker varmt for det nordiske
samarbeidet. N& vil hun at Norden skal gjore seg sterkere
gjeldende som en foregangsregion internasjonalt.

- Norden har verdier som vi mé opprettholde. Norden har et
omdemme omkring i verden som en unik enhet og knippe av
land med felles verdier, og en unik velferdsstatsmodell som
ser til at det finnes unike muligheter. Vi har passfriheten som
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har veert en forgjenger i Europa. Na ma vi bli pionerer pé nye
omrader.

Pa hvilke omrader mener du Norden kan vaere fore-
gangsland?

- Digitalisering, sier hun begeistret, som om hun slapp &nden
ut av Aladdins lampe

- Vi ma skape digitale forutsetninger og det bergrer ogsé den
frie rorligheten.

- Elektronisk identifisering som gjor det mulig & utveksle
tjenester omkring i Norden. Personlig brenner jeg for & skape
et elektronisk billettsystem som gjor det mulig & kjope billet-
ter fritt fra Norge til Sverige og Finland. Det vil bety mye for
den frie bevegelsen.

Det kan handle om tjenester innenfor helsevesenet, at vi kan
utveksle og bruke data fritt og s& synes jeg at Norden burde
bli foregangsregion nar det gjelder statlige myndigheter i Eu-
ropa og skape standarder som foregangsland for eksempel na
nér det gjelder 5G, slik vi gjorde for MSM og GSM.

Kvinner, Nordens viktigste fortrinn
Kanskje den viktigste styrken Norden har er andelen kvinner
i arbeidslivet.

- Absolutt, istemmer hun og lgfter smilende tommelen opp.

- Norden har en stor fordel ved at vi har sterre likestilling enn
mange andre. Det har vart en stor styrke. Kvinner har ofte
en annen logikk, en annen emosjonell basis og andre forut-
setninger. Alt behgves, alle mater a lede p4, all kunnskap.

- Men vi har visse hinder, visse vanskeligheter. Kvinner er
ofte mer dominerende i tjenestesektoren, i den sosial sek-
toren, i offentlig sektor, men det finnes faerre foretakere og
det finns mindre foretaksomhet. Dette er noe vi kan gjore
bedre. Vi trenger flere kvinner som er villige til 4 vise vei, vi
trenger flere kvinner som kan trekke andre kvinner med seg.
Vi strever fortsatt med det problemet at kvinner ikke trekker
andre kvinner med seg. Her trengs det fortsatt 4 gjores mer.

Du nevnte at du er blitt inspirert av et internasjon-
alt kvinnenettverk?

- Det har vert en stor kilde til inspirasjon. Jeg ble innbudt
som taler om eierskap i USA , si inviterte de meg inn som
medlem. Jeg har mett kvinner som har gjort et avsindig in-
ntrykk pd meg og jeg tror at hvis jeg ikke hadde truffet disse
kvinnene og deres ambisjon, deres fullstendige &penhet og
deres fullstendige vilje til & hjelpe, og deres tillit, sa tror jeg
ikke at jeg ville ha stilt opp i politikken. Fra USA har jeg lert
meg at det der er vanlig at du kan veere politiker i fire &r og s
gé til den private sektor.
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- For & fa til noe lignende i Norden trenger vi kvinner som
gjor det samme, som setter seg pa spill, som er villig til & dele
og som er villige til 4 trekke andre kvinner med seg.

- Men hvis ikke kvinner er villige til  ta den risikoen som det
er 4 gd inn i politikk, og det er faktisk en risiko. Hvis vi ikke
far disse eksemplene sa far vi heller ingen andre som felger
etter. Og disse eksemplene er sé viktige. Jeg skal i kveld treffe
et lite nettverk pa tjue kvinner som har vaert med i et men-
torskapsprogram. Jeg spanderer ganske mye tid til & snakke
med unge kvinner. Og forsgke & se hvordan de kan f& mer
tillit til seg selv og hvordan de kan bli foretakere. Jeg har
alltid sagt at en ved siden av seg selv skal ha et frivillig engas-
jement for & komme i hug hvorfor vi gjer dette.

-Ditt frivillige arbeid gar det ut pa a hjelpe kvinner?

Mitt frivillige arbeid har gatt ut pa a hjelpe foretakere. Na
har jeg veert aktiv for & bygge et barnesykehus som har tatt
mye av tiden. Nar barnesykehuset blir ferdig ved utgangen
av 2017, s har jeg ogsé alltid hatt kvinner som jeg har men-
torert, eller som jeg har sparket i baken og sagt: Na skal du
gd videre.

Se flere portretter
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UDSATTE BORGERE SKAL TATTERE PA ARBEJDSMARKEDET

Udsatte borgere skal taettere pa

arbejdsmarkedet

En times arbejde om ugen er bedre end ingenting. Det er filosofien bag de senere ars massive
danske satsning pa at fa udsatte danskere ind pa arbejdsmarkedet. Nye undersogelser tyder pa,
at virksomhederne er parate til at skabe sméjob til udsatte grupper.

NYHET
07.02.2016
TEKST: MARIE PREISLER

Fleksjobreform, kontanthjelpsreform og sygedagpengere-
form. En stribe store politiske aftaler er indgaet i Danmark de
senere ar med det mél at flytte udsatte borgere fra offentlig
forsergelse til arbejde og selvforsgrgelse. Felles for indsat-
serne er, at udsatte borgere hurtigst muligt skal knyttes til en
virksomhed — ogsé selvom vejen til ordinaer beskaeftigelse er
lang.

De forelgbige erfaringer tyder pé, at mange danske virk-
somheder er &bne for at finde plads til udsatte medarbejdere,
der kun kan bidrage med ganske lidt pa arbejdspladsen. En
nylig undersegelse af fleksjobordningen efter reformen fast-
slr, at det er lykkedes at sikre, at personer med en meget lille
arbejdsevne kommer i fleksjob, og at der iser i smé private
virksomheder er stor villighed til at skabe fleksjob til udsatte
borgere, der kun kan arbejde ganske fa timer om ugen.

Reformen af fortidspension og fleksjob tradte i kraft 1. januar
2013 og har blandt andet haft det mal at gare det nemmere
for udsatte borgere at blive ansat i et fleksjob pa meget fa
timer om ugen. Det er reformen lykkedes med, fastslar SFI,
det nationale forskningscenteret for velfeerd, i undersegelsen
"Borgere i fleksjob efter reformen", som er udarbejdet for
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering under
Beskeftigelsesministeriet.

Fordele for virksomhederne

Helle Holt er seniorforsker i SFI's forskningsenhed for
beskeeftigelse og inklusion og medforfatter til den nye flek-
sjobundersggelse. Hun ser klare tegn p4, at virksomhederne
gerne medvirker til at give udsatte borgere selv den mindste
kontakt til arbejdsmarkedet:

- Undersggelsen viser, at det ikke er s sveert, som man ellers
kunne forvente, at fa virksomheder til at skabe smé fleksjob.
Af vores arlige maling af virksomhedernes sociale ansvar kan
vi 0gsa se, at virksomhederne er grundlaggende positive over
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for at medvirke til den slags, hvis det ikke er for besveerligt,
og hvis de far den nedvendige stotte fra jobcentrene.

Hun vurderer, at virksomhederne ser flere gevinster ved at
inkludere udsatte borgere.

- Det kan lgfte kulturen pé arbejdspladsen at veere rummelig
og hjlpe udsatte medborgere pa vej. Samtidig kan fleksjob-
beren lgse sméopgaver, som aflaster de gvrige medarbejdere.

Helle Holt har forsket i beskaftigelsespolitikken i en arraekke
og ser et entydigt menster i de seneste &rs meget store re-
former af ordningerne for fleksjob, kontanthjalp og sygedag-
penge. De har alle fokus pa at ege udsatte borgeres arbejd-
sevne.

- Mange danskere er pé passiv forsergelse, og alle reformerne
har den overordnede tilgang, at feerre borgere skal tilkendes
fortidspension ved at flere skubbes i retning mod
beskeftigelse. Derfor leegger alle reformerne op til en mal-
rettet indsats for at styrke udsatte borgeres arbejdsevne. Selv
den mindste arbejdsevne kan udnyttes, og alle borgere, der
er i stand til det, skal ud pé en arbejdsplads.

Nye buzzwords

I arbejdet med arbejdsevne er begreber som "empowerment”
og “progression” nogle af tidens "buzzwords”, forklarer Helle
Holt.

- Empowerment handler om at motivere den enkelte til at
fole magt over eget liv. Det har der tidligere vaeret talt meget
om pa det sociale omréde og nu ogsa pa arbejdsmarkedet. At
ordet progression ogsé er blevet et modeord skyldes, at ud-
satte borgere har mange andre udfordringer end at mangle
job, og at deres vej til job kraever mange bittesmé skridt. Den
progression er vigtig at male.

Fleksjob er som tommefingerregel et tilbud til de bedst fun-
gerende i gruppen af udsatte borgere, som er langt fra ar-
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bejdsmarkedet. Borgere der er for darlige til et fleksjob vil
typisk blive tilbudt et sdkaldt ressourceforleb med en reha-
biliterende tilgang. I dag er det kun hver tiende ressource-
forlgb virksomhedsrettet, men det vil regeringen forsege at
endre pa, blandt andet med et nyt projekt, JobFirst, som er
et tilbud til 2400 udsatte borgere i 16 kommuner, der far
mulighed for at afpreove forskellige arbejdsopgaver og virk-
somheder. Projektet skal give mere viden om, hvordan udsat-
te borgere far en plads pé arbejdsmarkedet.

At virksomhedsrettede tilbud er et af de mest effektive red-
skaber i beskeftigelsesindsatsen for udsatte borgere er
fremhavet af det det sdkaldte Carsten Koch-udvalg, nedsat
af regeringen. Udvalget har kulegravet beskeftigelsesindsat-
sen og anbefalet nye veje, herunder at en udsat borgers so-
ciale og helbredsmeessige ikke sgges last forst men samtidig
med, at borgeren kommer ud pé en arbejdsplads sa hurtigt
som muligt.

Kun hvis en udsat borger er for svag til bade fleksjob og
ressourceforlgb, kan den péagaeldende bevilges fortidspen-
sion.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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ARBETSKONFLIKT PA ISLANDSKT SMALTVERK - ETT HOT MOT LANDETS AVTALSMODELL?

Aluminiumsverket i Straumsvik. Foto: Rio Tinto Alcan

Arbetskonflikt pa islandskt smaltverk - ett hot
mot landets avtalsmodell?

I mer an ett ar har en infekterad arbetstvist pagatt mellan facket och arbetsgivarna pa Rio Tinto
Alcans islandska smailtverk Isal. De anstillda har tva ganger hotat med strejk, men har i sista
stund avstatt pa grund av radslan for att smaltverket ska laggas ned.

NYHET
07.02.2016
TEXT: GUDRUN HELGA SIGURPARDOTTIR

Det ar sex fackforeningar som férhandlar, men de flesta av
de 500 anstallda pa smaltverket i Straumsvik hor till fack-
foreningen Hlif.

Aluminiumsverket i Straumsvik. Foto: Rio Tinto Alcan

Facket kraver 16neforhgjningar som ar jamférbara med det
som andra fackforeningar fatt inom industrin. Men den fraga
som gjort forhandlingarna helt fastldsta ar Rio Tinto Alcans
krav att fa lagga ut vissa arbetsuppgifter pa entreprenad.
Foretagsledningen vill outsourca drygt 30 arbetsplatser. Det
motsitter sig facket med argumentet att alla ska ha samma
16ner och att det ska stadgas i det nya loneavtalet.

Ett avtal som tecknades 1972 forbjuder bolaget att anlita en-
treprenorer utan fackets godkdnnande. Rio Tinto Alcan hav-
dar att detta forsamrar bolagets konkurrenskraft.

Forhandlar utan myndighet?
Den islandska arbetsgivarorganisationen SA leder forhan-
dlingarna pa smaltverkets vignar, men forhandlingsdelega-
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tionen bestar till majoriteten av fabrikledningens represen-
tanter. Fackforeningen HIif kritiserar forhandlingsdelegatio-
nen for att i grund och botten inte ha makt att komma fram
till en 6verenskommelse med facket.

- Sa fort vi tror att vi narmar oss ett avtal blir arbetsgivardel-
egationen tvunget att ringa utomlands for att diskutera med
hogsta ledningen i Rio Tinto Alcan. De far alltid ett nej som
svar och dirmed upphor forhandlingarna, séager Hlifs ledare
Kolbeinn Gunnarsson.

Arbetsgivarorganisationen SA:s jurist Ragnar Arnason ser
inte négot konstigt med att forhandlingsdelegationen ringer
koncernledningen for att diskutera avtalsforslaget.

- Bagge parterna pé arbetsmarknaden har ratt att forhandla
och presentera sina krav, men ingen ar tvungen att komma
fram till ett resultat. Arbetstagarna har ritt att strejka och ar-
betsgivarna har ritt till lockout. Ragnar Arnason.

Fastlast konflikt

Olika teorier har lanserats i islaindska medier om varfor kon-
flikten ar sé fastldst. En ar att foretaget i sjalva verket ar
ute efter att omférhandla det avtal som det har om att kdpa
strom fran det statliga energibolaget Landsvirkjun. Avtalet
stréacker sig dnda fram till 2036.

- Arbetstagarna har kommit fram till att arbetsgivaren skulle
bli glad om de inledde en strejk for det ger dem mojligheten
att stéinga fabriken, siger fackforeningens jurist, Astradur
Haraldsson.

- Vi tror att moderbolaget inte alls skulle vara intresserat av
att strejken avslutas. I sa fall befinner vi oss i en last situation
som man inte vet hur den ska 16sas, fortsatter han.
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Forhandlingarna har inte underlittats av att Rio Tintos kon-
cernchef Sam Walsh i borjan av 2016 skrev en epost till alla
anstéllda i koncernen diar han meddelade att alla 16ner i den
gigantiska rdvarukoncernen ska frysas under 2016. Rio Tinto
ar en av varldens storsta jarnmalmsproducenter och priserna
har sjunkit till rekordlaga nivaer. Det betyder att férhandlin-
garna aterigen stagnerat.

Sympatiatgirder diskuteras

Fackforeningsrorelsen pa Island diskuterar sympatidtgiarder
for att tvinga aluminiumjitten tillbaka till férhandlingsbor-
det. Ledaren for det islandska LO, Gylfi Arnbjornsson, har
forklarat att man kan tdnka sig begrinsade strejkatgérder,
overtidsforbud eller exportférbud. Andra fackforeningar kan
ocksa utlysa sympatistrejk.

Hlifs ledare Kolbeinn Gunnarsson siger att enligt kollek-
tivavtalet ska islandska arbetstagare f& 32 procents l6ne-
forhojningar under 2013-2018. Rio Tinto Alcans medar-
betare har tidigare inte varit en del av kollektivavtalet for alu-
miniumarbetare, utan haft sitt ett specialavtal med foretaget.
Nu kommer HIif att stélla krav om att ett kollektivavtal med
Rio Tinto Alcan ska ingés, sa att personalen fir samma lone-
forhojningar som pé de tvad andra aluminiumforetagen i Is-
land.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Nu satts den svenska avtalsmodellen pa prov

2016 sitts svensk lonebildning pa sitt svaraste prov pa flera decennier. Avtal ska slutas for cirka
tre miljoner lontagare, men LO forbunden ar splittrade och olika krav frén olika forbund och
branscher riskerar att sl sonder den snart tjugoariga tradition dar industrin varit norm for

loneokningarna.

NYHET
07.02.2016
TEXT: GUNHILD WALLIN

-Det ar ingen Gverdrift att tala om en kris for svensk avtal-
srorelse dar modellen, som vi kdnner den, ligger i potten,
siger arbetsmarknadsjournalist Tommy Oberg.

LEDARTROJA

ELLER ..
TVANGSTROJA?
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LEE S S E SRR B D S

Han har bevakat arbetsmarknaden i fyra decennier, bland
annat for Svenska Dagbladet, och kom i hdstas ut med boken
“Ledartrdja eller tvingstroja — den svenska lonebildningens
ansikten eller berittelsen om hur vi hamnade dar”, skriven
tillsammans med Anna Danielsson Oberg, ocks hon erfaren
arbetsmarknadsreporter.
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De beskriver dar hur nuvarande 16nebildningsmodell vuxit
fram, dar det s kallade Industriavtalet dominerat avtalen pa
arbetsmarknaden sedan 1998. Det innebar en kompromiss,
dar facken lovade respekt for 16nerna inom den konkurren-
sutsatta industrin och arbetsgivarna stoppade sin strdvan
efter att sla sonder de centrala uppgorelserna.

"Mirket" var normen

Industriavtalet innebar att det avtal som slots mellan parter-
na i den exportberoende industrin blev loneledande. De satte
det sd kallade “mairket”, det vill siga deras avtal blev
normerande for resten av arbetsmarknadens 16nekrav.

-Hela den barande idén bakom avtalet, forutom att varna
konkurrenskraften inom industrin, har varit och ar att
l6nedisciplinera resten av arbetsmarknaden. Men om indus-
trins framférhandlade 16nedkningar Gvertréffas av en lang
rad andra forbund eller branscher sa finns inte Industriav-
talet kvar, siger Tommy Oberg.

Det har varit en framgangsrik modell om man ser till re-
alloneokningar och arbetsfred. Samtidigt har kritiken vaxt.
Opinionen for ldglonesatsningar har vuxit sig allt starkare,
sarskilt inom de kvinnodominerade forbunden som Kommu-
nal och Handels. Och visserligen finns en enighet inom LO
att skillnaden mellan kvinnors och mins loner ska halveras
innan 2028, men nir det kom till reell handling, det vill
sdga nar de fjorton LO-forbunden skulle samordna sig kring
gemensamma laglonesatsningar, sa sprack samordningen.

Separata lonekrav

Det innebir att LO-forbunden var for sig stéller 16nekrav in-
for varens avtalsrorelse, vilket redan visat att flera forbund
gér hogre i sina lonekrav, upp till 3,3 procent, dn de fack-
forbund som foretrader arbetstagare i den konkurrensutsatta
industrin som kréver 2,8 procent.

Irritationen hos andra férbund har ocksd vuxit Gver att in-
dustrifack och arbetsgivare sitter gransen, till exempel siger
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Susanna Gideonsson, ordforande fér Handels till Dagens Ny-
heter att ”Vi star varken under industrin eller ndgon annans
kappa. Handels roll ar att satta avtalsrorelsen andra ‘'méarke’:
jamstilldhetsmarket, for kvinnorna och de lagavlonade”.
Foremal for kritik ar ocksé arbetsgivarnas viaxande krav pa
forldggning av arbetstiden och pé de sé kallade sifferlosa av-
talen, vilka innebar att I6nerna sitt lokalt.

Elefantinhopp fran staten

Ett nytt och ovéntat inslag finns ocksa i virens avtalsrorelse,
sedan staten beslutat att bevilja tre miljarder kronor till
lararna. Deras motiv for att ge sig in i lonebildningen ar att
héjda 16ner stérker lararnas status och stéllning i den héart
kritiserade svenska skolan. Statens agerande &r starkt bidra-
gande till att riskera modellen for 16nebildning, dar parter-
na i fria forhandlingar férhandlar och enas om 16ner, havdar
Tommy Oberg.

-Elefantinhoppet i avtalsrorelsen med tre extra miljarder till
lararkéren utgor ett allvarligt hot mot lonestabiliteten i forsta
hand inom kommunerna, men i nésta steg berors hela ar-
betsmarknaden och ddrmed samhaillet. Kompensationskrav
kan sprida sig 6ver hela linjen och konflikter bli vardagsmat,
sager han.

Krav om sinkta ingdngsloner

Som alltid ar omvérlden en del i hur arbetsmarknadens
parter formulerar sina krav. Den hir gingen ar det flykt-
ingstrommen, som blivit en del i avtalsrorelsen. Arbetsgivar-
na skjuter flyktingarna framfor sig i kraven pa sankta eller at-
minstone frysta ingdngsloner. Det ar det enda séttet for dem
att komma i arbete, hdavdar arbetsgivarna.

-Monstret kdnns igen. Forra avtalsrorelsen var det ungdo-
marnas mojlighet till arbete som stod i féorgrunden for sam-
ma krav. Vad som skédrper motséttningarna den hir gangen
ar darfor inte formuleringarna eller kraven i sig, utan omfat-
tningen av de som sokt sig till Sverige, siger Tommy Oberg.

Frigan ar nu om avtalsmodellen som den ser ut idag Gver-
lever? Sikert ar att den kommer att testas.

-Vad som véntar ar svart att 6verblicka, atminstone med sak-
erhet. Men sannolikheten for en stokigare och mer konflikt-
benigen arbetsmarknad ar betydande. Ett optimistiskt eller
alternativt synsatt ar att industrin fortsatt ar si stark att
ingen annan formdar Overtrdffa eller runda maérket for
16nedkningar, siger Tommy Oberg.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Norden vill stoppa oonskade konsekvenser av
EU:s regler om sociala formaner

EU:s regler om sociala formaner behover moderniseras och kostnaderna maéste fordelas mer
rattvist mellan landerna. Annars finns det risk for att de frikostiga formaner som exempelvis de
nordiska ldnderna har inte gar att uppratthélla. Det menar regeringarna i Norden, som nu gar

fram gemensamt i forhallande till EU.

NYHET
06.02.2016
TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU&ARBETSRATT

Egentligen bestammer alla medlemsstater sjilva pa vilka vil-
lkor ménniskor ska fa arbetsloshetsersittning, foraldrapen-
ning, barnbidrag och liknande. De bestimmer ocksa sjilva
hur hoga forménerna ska vara. Det finns inga EU-regler om
sédant. Det enda som finns dr en EU-férordning om att so-
cialférsiakringssystemen ska samordnas, utan att de behover
vara likadana. Syftet ar att garantera att arbetstagare som fly-
ttar mellan landerna inte forlorar forméner som de redan har
tjanat in i hemlandet, och att de i fortsattningen far ersat-
tning frén socialférsakringarna i det nya landet pd samma
villkor som landets egna medborgare. Allt for att de inte ska
forlora pa att utnyttja den fria rorligheten.

I praktiken fir de hir EU-reglerna effekter som naggar EU-
och EES-landernas sjdlvbestimmande i kanten, fast det inte
ar meningen. Ett land kan bli tvunget att betala ut ersit-
tningar som lagstiftaren inte hade tdnkt sig ndr so-
cialforsiakringssystemet utformades.

Hemmafru i annat land

Ett exempel ar att forsdkringsformaner som varje arbetsta-
gare sjalv maste tjdna in enligt medlemsstatens egna regler,
kan omvandlas till rattigheter for hela familjen nar EU-dom-
stolen tolkar EU-forordningen. Den praktiska foljden blir till
exempel att en kvinna som inte sjilv uppfyller villkoren i
den svenska fordldraforsikringen dnda kan ha ratt till foral-
drapenning, tack vare att hennes man har 4kt till Sverige for
att arbeta. Hon kan mycket vil vara hemmafru och bo kvar i
det land som mannen kommer ifran.

En annan konsekvens av EU:s regler ar att en medlemsstat
kan fa betala ut socialférsakringsformaner utan att ha fatt
in de avgifter som den har riknat med for att finansiera
forsakringen. Det beror pa att dven den tid som arbetsta-
garen har arbetat i andra lander rdknas med nir man avgor
om han eller hon har kvalificerat sig for en forman i det nya
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landet. S& kom det sig att en kvinna som enbart hade arbetat
i Schweiz, och som Sverige foljaktligen inte hade fatt in nagra
avgifter for, anda hade ratt till full svensk foraldrapenning.

Tva uttalanden

De hir effekterna av EU:s socialférsdkringsforordning blir
extra kdnnbara for lander med utbyggda valfardssystem.
Men nu ir det meningen att forordningen ska ses over. I
samband med det har regeringarna i de nordiska landerna
kommit Gverens om att forstdrka sitt samarbete kring so-
cialforsdkringarna. I tva uttalanden for de fram en rad syn-
punkter pé vad 6versynen bor leda till.

De borjar med att understryka att forordningen ar ett viktigt
verktyg for att frimja den fria rorligheten for arbetstagare i
Europa och Norden. De nordiska landerna vill inte begrénsa
den fria rorligheten. P4 sa satt skiljer de sig fran Storbritan-
nien, som just nu férhandlar om att helt fa slippa dela med
sig av sina sociala formaner till andra medlemslédnders med-
borgare, dnda tills de har arbetat och betalat skatt i Storbri-
tannien i fyra &r.

Vad som behover goras ar att utveckla och modernisera so-
cialforsdkringsforordningen sd att den avspeglar dagens
forhallanden och de nordiska landernas vélfardssystem,
framhaller de. En balanserad fordelning av kostnaderna och
en solidaritet mellan medlemslanderna méste sdkras.

Jamstilldhet viktigt

Ministrarna for social- och halsopolitik lyfter sarskilt fram
att jamstélldhet ar en viktig grund for socialférsakringarna i
Norden. Darfor méste ocksé EU:s regler i storsta méjliga ut-
strackning bygga pé individuella rattigheter och avspegla da-
gens familjemonster och sampelet mellan arbete och familje-
liv. I det ingér att kategoriseringen av vad som ar familjefor-
maner méaste uppfattas som rattvis och rimlig.
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Uttalandet fran de nordiska lindernas arbetsmarknadsmin-
istrar handlar om arbetsloshetsforsikringen. De papekar att
det ar avsevirda skillnader i lI6ner och levnadsvillkor mellan
de 32 linderna inom EU/EES, och menar att reglerna om
samordning av arbetsloshetsforsdkringarna maste ta hiansyn
till detta. De far inte heller undergréava bruket av aktiva ar-
betsmarknadsatgéarder som de nordiska ldnderna har anvant
idratal.

Emot léingre tid for att soka jobb

Idag far den som &r arbetslos ta med sig sin arbetsloshet-
serséttning for att soka jobb i andra lander i tre ménader.
Ett forslag som har diskuterats dr att den perioden ska for-
langas till sex ménader. Det beho6vs inte, menar de nordiska
landernas regeringar. Rekryteringsmetoderna har utvecklats
och numer anvinder man internet och modern kommunika-
tionsteknologi for att soka jobb Gver granserna, skriver ar-
betsmarknadsministrarna.

De siger det inte direkt, men hela uttalandet ger intryck av
att de misstinker att det fuskas en hel del. Darfor méste
EU:s regler understodja anvindningen av en aktiv arbets-
marknadspolitik, som kombinerar formaner med krav pé att
arbetstagaren ar aktiv och tillgdnglig. De maste ocksd ge
medlemsstaterna bittre mojligheter att kontrollera att per-
soner som tar med sig sin arbetsloshetsersittning till andra
lander verkligen soker jobb aktivt. Samordningsforordnin-
gen far inte underminera de higa erséattningsnivaer som flera
ldnders socialforsakringssystem innehdller, slutar arbets-
marknadsministrarna.
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Statyn som ska minnas métet mellan Sveriges kronprins Karl Johan och Rysslands tsar Alexander i Abo 1812. Métet fick stora
konsekvenser for Norden. Sverige lovade att avsta fran att gora krav pa Finland i utbyte mot ryskt stéd fér en union med Norge.

Dansen, olen och makten

Det ar mycket man inte vet om sina nordiska grannar. Som att stadsfullmiktige i Abo i Finland

haller sina méten pa ett dansgolv.

KOMMENTAR
06.02.2016
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Under mottagningen pa Radhuset for deltagarna pd konfer-
ensen "Hur mar du Norden?” gér vi upp pa den andra vénin-
gen, dir de 67 representanterna i kommunens Gversta organ
héller sina debatter. Dér star stadsstyrelsens ordforande Olli
A. Manni och beréttar for dem som vill hora historien om
salen.

Vi undrar 6ver biankarna i syntetisk ldder frdn 60-talet dar
representanterna sitter parvis bakom otympliga och fyrkanti-
ga bord, eftersom de star i skdrande kontrast till kristallkro-
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norna i taket, stuckaturen i nyrenéssansstil och de 6verdadi-
ga kakelugnarna.

- Stadshuset hir i Abo byggdes ursprungligen som ett so-
cietetshus for att den ryske tsaren och andra notabiliteter
skulle kunna 6vernatta och arrangera bal nir de besokte
staden, sager Olli A. Manni.

Planeringen var inte den bésta. Abo hade blivit huvudstad i
Finland efter at Ryssland besegrade Sverige 1809. Men sam-
ma ar som huset stod fardigt, 1812, besl6t tsaren att huvud-
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staden skulle flyttas fran Abo till Helsingfors, som 1&g nir-
mare St. Petersburg. For Abo blev det ett hart slag, eftersom
staden ldnge varit den viktigaste i Finland; en stark kopstad
med det forsta universitetet.

Radhuset i Abo.

Nu ar Finland terigen mitt uppe i en av sina storsta forvalt-
ningsreformer ndgonsin. Samma dag som den nordiska kon-
ferensen inleds har utredaren Lauri Tarasti presenterat sitt
forslag om att en férvaltningsnivid mellan kommunerna och
staten ska aterinforas.

Finlands lan, lansstyrelser och landshovdingar avskaffades
i slutet av 2009, med undantag for Alands landshévding.
Men reformen uppfattas som misslyckad och nu foreslar
utredaren att landet delas upp i 18 landskap med folkvalda
beslutsfattare, som framforallt ska ha ansvar for sjukvarden.
12 500 anstillda kommer att fi nya arbetsgivare i det forsta
skedet av reformen och det blir mer &n tusen nya folkvalda.

Olli A. Manni, som representerar Samlingspartiet, ar skep-
tisk.

- Det ger mindre makt till de stora stdderna, sdger han.

Att makten flyttar pa sig och att byggnader anvéands till andra
foremal dn de var byggda for ar en del av historiens ging.
Efter mottagningen gir vi vidare till en av de populiraste
pubarna i Abo, snett emot Ridhuset. Den ligger i en 9o &r
gammal bank. Istdllet for att sitta in eller ta ut kontanter kan
man vilja mellan 130 olika 6lsorter som lagras i bankvalvet.

Men vi fér inte dansgolvet i Rddhuset ur huvudet. Kanske for
att dansen gar som en réd trad igenom den nordiska konfer-
ensen vi deltar pa, dir temat ar “héllbarhet genom vilfard,
kultur och jamstilldhet”. Den har bara pagétt nagon timme
nar Jennifer Joffs far alla deltagarna att resa sig och "ta-
la med handerna”. Parvis ska deltagarna folja motpartens
handrorelser utan att beréra varandra. Nasta dag visar hon
bilder fran den dansfadderverksamhet hon driver, dar pro-

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

fessionella dansare besoker seniorhem, handikappenheter,

skolor och daghem.

—
-

Det &r sa langt bort fran tsarens menuetter och poloniser
som man kan komma. P& den tiden skulle tsarens baler im-
ponera genom sin elegans, lyx och storslagenhet. De skulle
projicera bilden av ett maktigt och vidlmaende kejsardome,
enligt den ryske historikern A.I. Barkovetz.

Under konferensen handlar det om hur Norden ska kunna
vidareutveckla valfirden och hur patienter och klienter ska
motas med forstéelse, inte bara ur ett konsperspektiv, men
att det ocksé ska tas hiansyn till lder, etnicitet, sexualitet, re-
ligion, funktionalitet, yrke och minoritetsstatus.

Ett av de projekt som beskrivs ar vad som skedde nir Eng-
have plads i Kopenhamn skulle gravas upp pa grund av byg-
gandet av en ny tunnelbana. Det gick hart ut 6ver en grupp pa
30-100 personer som brukade sitta och dricka 6l under kas-
tanjetraden. Ett grasrotsprojekt sattes igdng for att involvera
gruppen och stilla krav till kommunen.

- Oldrickarna ir "superanvindare" av den hir sortens of-
fentliga rum. De sitter dar det mesta av dagen, hela &ret runt.
Inga stadsplanerare, antropologer, arkitekter eller kommu-
nalfolk har s& mycket erfarenhet om det offentliga rummet
som de har, heter det i en beskrivning av projektet.

Sambhillen som bryr sig sd mycket om till och med de mest
utsatta pé gatan, kan verka som om de uppnétt ett slags
vélfardens nirvana.

Men gér utvecklingen verkligen i ratt riktning?

Som Anders Geertsen, chef for avdelningen for Kunskap och
Vilfard i Nordisk ministerrad, padpekade pa slutet av kon-
ferensen, har det ocksd uppstétt ett markligt fenomen de
senaste aren:
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- Vilstindet okar och o©kar, men det samma gor
olikheten. Som den franske ekonomen Thomas Piketty har
visat, dr den ekonomiska olikheten i manga ldnder nu péd
samma niva, eller hogre, 4n den var innan den franska revo-
lutionen 1789.
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