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LEDER: FERDIGHETER ER FERSKVARE

Leder: Ferdigheter er ferskvare

Den forste nordiske PIAAC rapporten gir bade spennende og skremmende
perspektiver. Rapporten viser at overraskende mange har sa svake
grunnleggende ferdigheter at de har darlige odds i arbeids- og samfunnsliv,

og det blir ikke bedre med alderen.

KOMMENTAR
21.05.2015
TEKST: BERIT KVAM

Det er lenge siden Arbeidsliv i Norden skrev om
problemet forste gang. Da handlet det om trans-
portarbeidere som ikke fikk informasjon om en-
dringene i arbeidssituasjonen ved en storre
omorganisering. Arsaken var at all informasjon
gikk ut skriftlig fordi dette gjaldt en
yrkesgruppe som jobbet mye alene og sjeldent
mgttes. Det viste seg s at en overraskende stor
andel av sjafgrene ikke kunne lese og forsta
skriftlig informasjon. Dette ble en viktig sak for-
di det gjaldt en omfattende omlegging, som alle
ansatte skulle informeres om. Virksomheten la
derfor ned en stor innsats i 4 orientere folk
muntlig pé felles informasjonsmeter. I tillegg
tilbed de dem som hadde lese- og skrive-
vansker, opplering i basisferdigheter. Det var
rorende & hgre voksne karer i etterkant fortelle
Arbeidslivi Norden at dette var en hemmelighet
de hadde baret pa, og at de né for forste gang
kunne lese hoyt for barnebarna.

Det er snart slutt pd at man kan klare seg i ar-
beidslivet med svake ferdigheter i lesing og reg-
ning. Det er derfor dystert nar Nordisk PIAAC
viser at ti prosent av folk mellom 16 og 65 ar
i de fem landene rapporten omhandler, Dan-
mark, Finland, Norge, Sverige og Estland, har
svake lese- og regneferdigheter og er overrep-
resenterte blant dem med svake ferdigheter nar
de ma bruke PC for i finne ut av ting, handtere
mail eller fa informasjon fra det offentlige. Man
blir med andre ord utsatt og kanskje utstott fra
aktivt arbeids- og samfunnsliv.
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Svake ferdigheter har ofte sitt utspring i skolen,
men det viser seg at svake grunnleggende fer-
digheter finnes i alle miljger, pa alle nivéer og
i alle aldersgrupper. Hvis du ikke satser pa
videreutvikling, leser og trener vil ferdighetene
svekkes med alderen.

Néir s& mange som to millioner har svake fer-
digheter i lesing er det for mange til at samfun-
net kan ta et loft i en jafs og bli kvitt problemet.
Det man ma gjore, sier danske Anders Rosdahl,
er 4 prgve a finne frem til folk der de er, og
hjelpe dem som har problemer med de prob-
lemene de har.

Det gir skremmende perspektiver nar sd mange
star i fare for & sakke akterut og ikke kunne
delta aktivt i arbeids- og samfunnsliv p& grunn
av manglende grunnleggende ferdigheter, men,
PIAAC Norden viser ogsé at det er mulig & snu
trenden til gavn for badde den enkelte og sam-
funnet, hvis man er villig til & satse pa lering og
utvikling.
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OVERRASKENDE MANGE VOKSNE | NORDEN HAR SVAKE LESE- OG
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PC som arbeidsredskap: studentene som kom gjennom nalsgyet og ble utvalgt til et internship i
Statkraft i Norge har hatt tiigang PC hele livet. Kunnskapene er pa topp ved 35 ar, men faller med

okende alderen.

Overraskende mange voksne i Norden
har svake lese- og regneferdigheter

Utfordringen for politikerne er & sikre utviklingsmuligheter til de to
millioner voksne med for svake ferdigheter til 4 klare seg i arbeids- og
samfunnsliv. Det sier Anders Rosdahl, forskningsleder ved Det Nationale
Forskningscenter for Velfeerd, og dansk representant i nettverket som
nettopp néa presenterer den forste nordiske PIAAC rapporten.

TEMA
21.05.2015

TEKST: BERIT KVAM, FOTO: BJORN LINDAHL

Hensikten med den nordiske PIAAC rapporten
er 4 sammenligne de voksne befolkningene i de
nordiske landene nir det gjelder hvor gode de
er til 4 lese, regne og til & arbeide med problem-
lgsning ved bruk av IT. Mens OECD rapporten
har fokus pa over 20 lande, sammenligner den
nordiske rapporten fem land med hverandre:
Danmark, Finland, Norge, Sverige og Estland
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- Det mest sldende er hvor mye de nordiske lan-
dene ligner hverandre nar vi sammenligner den
grunnleggende kompetansen i befolkningene,
sier Anders Rosdahl. Estland avviker i noen
grad fra de andre landene, men presterer likevel
over gjennomsnittet i OECD.

Generelt ligger nordiske land i det gvre sjiktet
i OECD. Nar det gjelder leseferdigheter er Fin-
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land klart nummer en, Danmark ligger litt un-
der OECD gjennomsnittet, mens de andre
nordiske landene ligger mellom de to og over
gennomsnittet. Nar det gjelder regneferdigheter
ligger alle de nordiske landene over gjennom-
snittet i OECD. Nar det gjelder evnen til a lgse
problemer, vurdere opplysninger ved bruk av
IT eller arbeide med e-mail, ligger Sverige, Fin-
land, Norge og Danmark helt i topp. Estland lig-
ger derimot under gennomsnittet pa dette om-
radet.

- Nordiske land er sma og avhengig av inter-
nasjonal handel. Hvis kompetansen i nordiske
land var lavere enn i andre land, ville vi ha
vanskeligheter med 4 klare oss i den inter-
nasjonale konkurransen, sier Anders Rosdahl,
som dessuten understreker at basiskunnskaper
er viktige for at den enkelte skal kunne fungere
i samfunnet.

- Det er en grunn til at vi interesserer oss spe-
sielt for dette. Grunnleggende kompetanser er
ngdvendig for laering, og for 4 ha kontakt med
offentlige myndigheter mé en kunne lese infor-
masjon fra det offentlige.

To millioner har svake leseferdigheter
Likevel er det et relativt stort antall som har
svake grunnleggende ferdigheter i lesing, regn-
ing og problemlgsning ved bruk av IT. Neermere
2 millioner mennesker har svake grunn-
leggende leseferdigheter.

- Man kan si at de skulle vart loftet til et hagyere
nivd, men det er en s kjempemessig oppgave at
det vil ta mange ar & fullfere noe sént, sa det kan
man ikke gjore. Det ville koste altfor mye, og det
ville ikke vaere mulig a finne frem til alle.

- Det man kunne prgve & gjore, mener Anders
Rosdahl, er & prove & finne frem til dem det
gjelder nar man stoter pd dem, for eksempel
i jobbsgkesystemet i jobbsentrene, arbeids-
formidlingen eller som arbeidslase.

- Manglende grunnleggende ferdigheter kan ha
bidratt til problemer med tilknytningen til ar-
beidsmarkedet. I utdanningssystemet og sosial-
systemet og ikke minst pa arbeidsplassene kan
man finne personer som har vanskeligheter som
henger sammen med svage ferdigheter. Nar
man mgter mennesker med svake ferdigheter
ma man prgve & hjelpe dem der hvor de
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befinner seg, og med utgangspunkt i prob-
lemene de har.

Undersgkelsen viser ogsd at det er flere med
darlige ferdigheter blant eldre enn blant unge,
det er flere med darlige ferdigheter blant folk
med lav utdanning enn folk med lengre utdan-
ning, blant innvandrere er det flere med dérlige
ferdigheter enn blant ikke-innvandrere.

- S4 det er ikke tilfeldig hvem som har dérlige
ferdigheter. Likevel er konklusjonen at selv om
svake ferdigheter er ulikt fordelt, finnes det folk
med svake ferdigheter nesten alle steder i sam-
funnet. Det er derfor ngdvendig a se etter svake
ferdigheter i alle grupper i samfunnet og tilby
dem hjelp der de er.

Pisa en god pekepinn for voksnes
ferdigheter

I Danmark har man sammenlignet resultatene
pa Pisa 2000 med PIAAC 2012. Det vil si at
man har sammenlignet leseferdighetene til 15
aringer som var med pa Pisa undersgkelsen i ar
2000, med leseferdighetene til de samme per-
sonene da de ble testet som 27 aringer i PIAAC
2012.

- Det er en kraftig sammenheng, sier Anders
Rosdahl. Dess bedre du var til & lese i
skolealderen, jo bedre er du til & lese tolv ar
senere. Det vil si at grunnlaget som blir lagt
hjemme og i skolen, har langsiktig betydning.

Men resultatene viser ogsd at man mé bruke
sine ferdigheter for 4 utvikle dem videre.

- Noen unges leseferdigheter utvikler seg bedre
enn andres. De som ikke bruker ferdighetene
sine, blir darligere. Folk som tar utdanning
utvikler for eksempel bedre leseferdigheter, enn
de som ikke tar utdanning. De som arbeider
utvikler sine ferdigheter bedre enn som ikke er i
jobb. De som utvikler leseferdighetene darligst,
er de som har lange perioder med arbeidslashet
eller sykdom. Sa hvis du bruker ferdighetene i
arbeidslivet eller tar utdanning, oker fer-
dighetene, men hvis du er langvarig arbeidsles
eller syk, faller ferdighetene sett i forhold til
kameratene i samme generasjon.

I Danmark har 16 prosent av de voksne mellom
16 og 65 ar, svake leseferdigheter, i Finland 11
prosent og i de gvrige nordiske lande 13 pros-
ent. Til sammen dreier det seg om over to mil-
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lioner personer. Nar det gjelder regnefer-
digheter er det 13 prosent som fungere svakt i
Finland og 14-15 prosent i de andre nordiske
landene. Totalt er det 10 prosent av befolknin-
gen i alderen 16-65 ar som bade har svake lese-
og regneferdigheter, flest i Danmark, faerrest i
Finland. Folk med lave lese- og regnefer-
digheter er ogsd overrepresentert blant dem
som er svake i problemlgsning.

Ferdigheter og alder

Det kan se ut til at basisferdigheter som lesefer-
dighetene, blir darligere med stigende alder et-
ter 35 — 40 ars alderen. Hvorfor det er sann, har
veert mye diskutert sier Anders Rosdahl.

En mulig forklaring han ser er at eldre gen-
erasjoner generelt har lavere utdanning enn yn-
gre. En annen kan vaere at det har ssmmenheng
med det enkelte menneskets liv. Det kan veere
en biologisk forklaring, jo eldre du blir, jo
svakere blir ferdighetene fordi den mentale ka-
pasiteten svekkes, men det kan ogsa vere en
sosial forklaring, for eksempel at bide arbeid-
stakere og arbeidsgivere er mindre interessert i
a investere i medarbeidernes etter- og videreut-
danning i heyere aldre.

- Men hvis du eksempelvis ser pd beregmte diri-
genter kan de fortsette & dirigere i sveert hoy
alder, sa det er ogsé noen ferdigheter som gker
med alderen. S& det er komplisert. Det er ikke
alle ferdigheter som svekkes med alderen. Man
kan godt leere nye ting i hagy alder hvis man har
mulighet og motivasjon til det. I OECDs PIAAC
undesgkelse kan vi se at det satses mye pa vok-
sen og etterutdanning i de nordiske landene.

Over- eller underutdanning?

Et av kapitlene i den nordiske rapporten han-
dler om overutdanning. I Norden og flere andre
land har utdanningsnivdet steget de seneste
artier. Spersmalet noen stiller er om det er nod-
vendig, eller om mange har mer utdanning enn
det som er ngdvendig for & utfere jobben. Pa
bakgrunn av skjonn sier rapporten at minst
15-20 prosent av dem som er i arbeid er overut-
dannet.

- Skjennet er usikkert. Det kreves mer forskning
for & kunne vurdere om det er snakk om reell
overutdanning med samfunnsgkonomiske tap
som folge, sier siger Anders Rosdahl.
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I PTAAC undersgkelsen spurte man ogsa: Synes
du at du mangler visse kvalifikasjoner for & ut-
fore arbeidet ditt pa en god méte? I Danmark
svarte 24 prosent av de spurte over 30 ar ja, I
Estland 48 prosent, men det i resten avlandene
er mellom 31 og 36 prosent som svarer ja pa
dette sparsmalet.

- Hvis vi skal tro pé det folk svarer, er det et ut-
bredt behov for kompetanseutvikling blant vok-
sne som er i arbeid. Hvis jeg selv fikk
spersmalet, ville jeg svare ja, for jeg synes det er
flere omrader der jeg foler behov for 4 leere mer.
Det behgver ikke bety at man utferer arbeidet
darlig, men at behovet for leering er tilstede, sier
Anders Rosdahl.

Han undervurderer likevel ikke at det koster:

- Oppkvalifisering koster penger, men man
kunne vurdere om det likevel er en god ting ogsa
for arbeidsgiveren. Det er ikke tvil om a mange
arbeidstakere gjerne vil leere mer, og arbeids-
giverne kan godt kan ha sine gye apne for dette.

Sosiale konsekvenser av gode
basisferdigheter

Nordisk PTIAAC viser at det er hoy grad av sam-
menheng mellom gode basisferdigheter og
sosial tillit. P4 dette omradet skiller Estland seg
fra de fire andre landene. Bade sosial tillit, friv-
illig arbeid og felelsen av politisk innflytelse er
lavere i Estland enn i de andre nordiske landene
der resultatene er mer like.
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Ny komparativ nordisk forskning
maler voksnes kompetanse

For forste gang foreligger det na en nordisk PIAAC basert pa OECDs
program for maling av voksnes kompetanse, Programme for the
International Assessment of Adult Competencies, PIAAC.

TEMA
21.05.2015
TEKST: BERIT KVAM

PIAAC ble publisert for forste gang i 2013. Un-
dersgkelsen omfattet komparative data fra 24
land. Samtidig publiserte de enkelte landene
sine nasjonale rapporter. Underveis i arbeidet
fikk de nordiske deltakerne ideen om & danne
sitt eget nettverk og lage sin egen nordiske
analyse. Resultatet av dette nordiske arbeidet
publiseres i disse dager.

Det spesielle med den nordiske analysen er at
nordiske land har tilgang til ulike former for
registerdata og har derfor utvidet under-
sekelsen gjennom & inkludere denne type data i
tillegg til surveys og intervjuer.

PIAAC Norden baseres pé data fra Danmark,
Finland, Norge, Sverige og Estland. Island har
ikke deltatt i OECD undersgkelsen og har derfor
heller ikke veert med péd dette arbeidet. Det
samme gjelder de selvstyrte omraddene Gron-
land og Feergyene (Danmark) og Aland (Fin-
land).

Den nzrmere kontakten mellom de fem lan-
dene startet allerede i 2009 under de inter-
nasjonale PIAAC mgtene. Hensikten var 4 dele
erfaringer og informasjon, stette hverandre i
gjennomferingen av PIAAC, i utarbeidelsen av
de nasjonale rapportene og implementeringen
av resultatene.

I 2010 dannet de nasjonale prosjektansvarlige
for PTAAC i Norden et organisert nettverk, og

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

sokte om penger til & produsere en komparativ
nordisk rapport. Resultatet er blitt til en helt
unik nordisk database der man kombinerer
nordiske survey data med registerdata om
sosiale, utdannings- og arbeidsmarkedsforhold
i de fem landene.

Det nordiske nettverket har utarbeidet tekniske
guidelines for forskere som vil nyttiggjore seg
datagrunnlaget.

PIAAC Norden undersgker basiskompetansen i
befolkningene med utgangspunkt i ferdigheter
i lesing, regning og problemlgsning i teknolo-
girike miljger blant voksne mellom 16-65 &r.
Slike basiskunnskaper er ngdvendige i mange
ulike sosiale kontekster, i arbeidsmarkedet og i
det sosiale og sivile liv. Dette er ogsa ngdvendig
basiskompetanse for utviklingen i et samfunn,
sier forskerne bak rapporten.

Den nordiske undersgkelsen omfatter ikke bare
de nordiske landene Danmark, Finland, Norge
og Sverige, men inkluderer ogsé Estland. Det
pavirker bildet av den nordiske regionen noe et-
ter som de nordiske landene er likere hveran-
dre, mens Estland i visse sammenhenger skiller
seg noe ut.

Ferdighetene som testes er lesing: evnen til &
forstd, evaluere, bruke og engasjere seg i en
skreven tekst for & delta i samfunnet, oppna mé-
lene og utvikle sitt eget potensial.
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Regning: evnen til & motta, ta i bruk, forsta og
kommunisere matematisk informasjon og ideer
og kunne handtere de matematiske kravene
som man blir stilt overfor i ulike situasjoner i et
voksent liv.

Problemlgsning i teknologirike miljger: evnen
til & bruke digital teknologi, kommunikasjon-
sredskaper og nettverk for & kunne motta og
evaluere informasjon, kommunisere med andre
og utfere praktiske oppgaver.

Forskerne ser en sterk sammenheng mellom de
tre typene av ferdigheter. Hvis du er god pa ett
av disse omradene tenderer du ogsa til & veere
god pé et annet, og omvendt, hvis du er svak pa
ett av omradene tenderer du ogsa til & vaere svak
pa et annet.
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LARANDE | ARBETSLIVET BEROR PA VAD VI LART OSS | SKOLAN

Larande i arbetslivet beror pa vad vi

lart oss 1 skolan

Forméagan att lara oss pa jobbet hor i hog grad samman med vad vi lart oss i
skolan och arbetslivet kan inte fullt ut kunna kompensera for skillnader i
formell utbildning, visar en ny nordisk undersokning som bygger pa OECD:s
stora kunskapsundersokning PIAAC. For manga kvinnor pa en
konssegregerad arbetsmarknad forsamras till och med deras formaga att

rakna.

TEMA
20.05.2015
TEXT: GUNHILD WALLIN

- Det finns inga lander i varlden som satsar sé
mycket pa fortbildning som de nordiska, men
det finns ett glapp mellan den goda viljan och
resultaten. Denna fortbildning har dock ingen
storre inverkan pa de fardigheter som mits i
PIAAC. Visst kan det vara s att man lar sig
andra saker dn de fiardigheter som mits i den
hér unders6kningen, men om vi tycker det ar
viktigt med lasforstaelse, att kunna rakna och
att losa problem ar det viktigt att tinka efter
hur dessa kunskaper kan uppratthallas, siger
Erik Mellander docent vid Institutet for arbets-
marknads- och utbildningspolitisk utviardering,
IFAU och en av de svenska deltagarna i det
nordiska samarbetet kring kunskapsunder-
sokningen PIAAC.

PIAAC star for ” Programme for the interna-
tional Assessment of Adult Competencies” och
ar en av de storsta och dyraste kunskapsunder-
sokningar som nagonsin gjorts. Den presenter-
ades av OECD 2013 och bygger pd intervjuer
med sammanlagt 166 000 personer i aldrarna
16-65 ar i 23 OECD-liander. Genom sitt breda
aldersspann visar undersokningen hur vil
skolan forbereder oss kunskapsmaissigt for ar-
betslivet och hur kunskaperna utvecklas under
aren i arbete.
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Den nordiska PIAAC-undersokningen, ar gjord
av ett nétverk av forskare frdn Danmark, Est-
land, Finland, Norge och Sverige, for att jam-
fora och ldra av varandra. Materialet bygger pa
de data som samlades in under den stora
PIAAC-undersokningen.

- Om Pisa-undersokningen visar att barnen lar
sig det de ska i skolan, visar PIAAC om vi far till-
racklig kunskap for att klara oss efter skolan och
hur de grundldggande kunskaperna utvecklas i
arbetslivet. Det ar det intressanta med den har
undersokningen — den tar utgdngspunkt i arbet-
slivet. Vi ser ocksa att var formaga att lara oss
pa jobbet till stor del beror vad man lart sig i
skolan, sdger Erik Mellander.

Infrastruktur for kunskap

For forsta gingen i den hir sortens under-
sokningar anvinde man sig av datorer, vilket
ocksa gav information om hur vanligt det ar att
datorer anvinds i det vardagliga livet. Har lig-
ger Sverige pé topp av alla lander, jamfoért med
de 24 lander som deltog i stora PIAAC, titt foljt
av Finland, Norge och Danmark. Japan dire-
mot, som ligger framst bade vad géller las-
fardigheter och numerisk kunskap, sjunker nar
det géller problemlosning och ligger strax Gver
OECD-genomsnittet.
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- Att Japan har farre datoranvindare kan ha
bidragit till att de sjonk i problemlosningsfor-
magan. I Sverige har man satsat brett pd IKT
och det ar en viktig del av infrastrukturen for
kunskap, sdger Erik Mellander.

Tillit och hilsa handlar om kunskap
PIAAC fokuserar pa var formaga att lasa, rakna
och att med datorns hjalp kunna l6sa problem.
Tillsammans kallas de tre kompetensomradena
“grundliaggande fardigheter” och det finns ett
starkt positivt samband mellan dem, det vill sa-
ga dr man duktig pa det ena dr man ofta duktig
pa de tvd andra. Den nordiska unders6kningen
visar ocksa att dessa kunskaper, eller brist pa
dem, har stor paverkan for hur vi klarar oss i
arbetslivet, vilken 16n vi far och hur delaktiga
vi kdnner oss i samhillet. De med goda kun-
skaper inom de tre omrédena ser mer positivt
péa sin hélsa dn de med svagare resultat, ar mera
benégna till frivilligt arbete och har storre social
tillit till andra manniskor. Undantaget ar Est-
land, som skiljer sig fran de fyra andra landerna
i undersokningen. Bade social tillit, frivilligt ar-
bete och kénslan av att kunna paverka samhal-
let ar lagre déar, aven i grupper med goda resul-
tat i de grundldggande fardigheterna.

- De grundlidggande fardigheterna kan ses som
fundament f6r nastan alla andra fardigheter. De
racker inte men har man dem &r det lattare att
lara annat, sager Erik Mellander.

Finland, Norge och Sverige ligger alla Gver
genomsnittet vad giller de tre firdigheterna.
Danmark gor det vad géller rakning och prob-
lemlosning, men diremot en aning under
genomsnittet vad giller lasforstielse. Estland
ligger Over genomsnittet i ldsforstaelse och
rakning, men under snittet vad géller problem-
16sning med hjélp av datorer.

Komplicerade samband

Men dven om ldnderna internationellt sett lig-
ger bra till finns stora skillnader inom landerna
och de viktigaste faktorerna som delar in be-
folkningen 1 grupper avseende de tre
fardigheterna ar utbildning, alder och invan-
drarstatus. Foga overraskande ger hogre utbild-
ningsnivd battre fardigheter inom ldsning,
skrivning och problemlosning, samtidigt ar
problemet komplext — det kan ju antas att de
med fallenhet for studier oftare soker sig till ut-
bildning, liksom att de med goda kunskaper i de
tre fardigheterna ocksa har storre mgjligheter
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att fa arbeten dir dessa fardigheter utnyttjas.
Aldern har en stor betydelse fér hur de tre
fardigheterna utvecklas och redan fran 30 ars
alder sjunker kunskaperna relativt de yngre.
Forklaringen kan dock vara mer komplex ar den
verkar. Exempelvis har fordndringar i utbild-
ningssystemet, som forldngningen av grund-
skolan, medfort att allt fler unga har studerat
mer dn de dldre, vilket gor de dldres resultat rel-
ativt simre. En annan forklaring kan vara att
béde arbetsgivares och #ldre anstilldas motiv
for vidareutbildning minskar med stigande
alder.

- Tar man genomsnittliga fardigheter i forhal-
lande till lderskategori, ser det mer dramatiskt
ut an det ar. Risken ar att man oroar sig i ono-
dan och forklarar allt med alder och darmed
inte ser att det finns ménga andra faktorer som
har betydelse, till exempel majligheter att skaffa
olika fardigheter 6ver tid, sdger Erik Mellander.

Att ha utlindsk bakgrund péaverkar de
grundldggande fardigheterna negativt. Spraket
tycks ha stor betydelse. Ju langre man bott i ett
land, desto mer stiger fardigheterna och resultat
fran Danmark visar ocksa att barns fardigheter
péverkas positivt om man talar det nya landets
sprak hemma. Alla, oavsett bakgrund, som delt-
agit i undersokningen har gjort det pa virdlan-
dets sprak, undantaget Finland dir svaren
kunde ges bade pé svenska och finska, samt de
rysktalande som bor i Estland som fick delta i
PIAAC pé ryska. De visade ocksd ett bittre re-
sultat jamfort med andra invandrare, vilket ty-
der pé att spréksvarigheter ar en viktig forklar-
ing till resultatskillnaderna mellan invandrare
och inrikes fodda med avseende pé de grundlag-
gande fardigheterna.

Den som har far mer

De grundldggande fardigheterna verkar dessu-
tom vara sjilvgenererande. Den som har dem
far ofta battre jobb med fler mgjligheter till
utveckling som i sin tur forstirker de grundlig-
gande fardigheterna. Fasta anstillningar under
langre tid, stora arbetsgivare och heltidsanstall-
ningar gynnar de kunskaper som presenteras
i PIAAC, medan arbetsloshet, deltidsanstall-
ningar eller eget foretagande missgynnar de
grundlidggande fardigheterna.

- Till viss del ar goda kunskaper i de grundlig-
gande firdigheterna en klassfriga. Det spelar
stor roll vilken utbildningen dina forédldrar haft
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och varifrain du kommer. Samtidigt ar det en
uttalad ambition i utbildningspolitiken att inte
ta den utvecklingen for given utan att skapa
likvardighet i utbildningsforutsattningar, sager
Erik Mellander.

Det larande finska arbetslivet

Ett land sticker ut om man ser till ett larande ar-
betsliv ar Finland, berittar Erik Mellander. De
presterar bast bade vad géller las- och raknefor-
maga och det ar ett resultat som haller sig ho-
gre upp i dldrarna. Om man ska utvecklas vi-
dare och viljer mellan ett ars utbildning eller att
ldara sig samma sak genom att jobba praktiskt,
s motsvaras ett ars utbildning i de flesta 1ander
av mellan tv4 till fem &rs yrkesldarande. I Fin-
land motsvarar ett ars utbildning dock endast
ett och ett halvt ars yrkeslarande for vissa &lder-

Sgrupper.

- De dr bést, precis som i ungdomsundersoknin-
gen. Det verkar helt enkelt vara mer givande att
jobba i Finland vad géller fortsatt larande &n i
de andra nordiska ldnderna, sager Erik Mellan-
der.

En annan sak som Overraskat honom ar att de
vuxna kvinnornas kunskaper i rikning ar simre
an minnens. Vad géller ldsning dr kunskapen
mellan kvinnor och mén ungefar lika, visar PI-
AAC. Daremot visar Pisa-undersokningen att de
unga flickorna laser béttre &dn pojkar nar de gar
i skolan — enligt PIAAC tappar kvinnorna alltsa
sitt forsprang i yrkeslivet.

- Skillnaderna ifrdga om riaknefardigheter har
troligtvis att gora med hur min och kvinnor
sorteras in i olika yrken, men ocksa skiktade ar-
betsuppgifter och hur utvecklingen sedan sker,
konstaterar Erik Mellander.

Uppmuntra de studieovana

Grunden for lis, rikne- och problemlésnings-
formaga liaggs i skolan och ar darfor politiker-
nas ansvar, oavsett utforare, sager Erik Mellan-
der. Samtidigt &r ju skolan en liten del av livs-
cykeln jamfort med arbetslivet.

- Det giller darfor att skapa goda forutsit-
tningar i arbetslivet for att uppratthélla
fardigheter och for att kunna utvecklas under
ett arbetsliv I de nordiska landerna, undantaget
Estland, finns bra kollektivavtalssystem dar
parterna redan gjort en del for att skapa larande
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eller f4 hjdlp att utvecklas vid omstéllningar.
Det handlar ocksd om att politikerna bor bidra
till att skapa goda forutsattningar for utveckling
i arbetslivet, si att arbetsgivarna tycker sig ha
rdd och mgjligheter att satsa pa fortbildning,
sdger han.

En stor utmaning ar att motivera de som har
déliga erfarenheter av skolan att vaga och vilja
delta i vidareutbildning.

-Jag skulle vilja siga att det ar en kdarnuppgift
att skapa mojligheter till fortbildning i arbet-
slivet for de som ar studieovana och att upprat-
thalla eller utveckla de grundldggande
fardigheterna, sager Erik Mellander.
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Grafiken visa de som ar svaga till vanster och de som ar starka till hoger. Grént ar rakning, orange ar
lasning och gult &r de som ar svaga respektive starka i bagge fardigheterna. Klicka pa bilden fér att

den ska bli storre!

Rakning, inte lasning, ar viktigast i

arbetslivet

Riakning ar viktigare for att kunna delta i arbetslivet &n vad man hittills trott.
Det visar en nordisk genomgang av resultaten i det kompetensprov for
vuxna som OECD-landerna genomfor. Att vara délig i rakning paverkar bade
sannolikheten for att vara arbetslos och hur mycket man tjanar.

TEMA
20.05.2015
TEXT: BJORN LINDAHL

PIAAC, eller Programme for the International
Assessment of Adult Competencies, som bok-
stdverna ar en forkortning av, miter vilken
kompetens vuxna har i lasning, rikning och
problemlosning. Tidigare har det fokuserats
mycket péd lasning och arbetslivet, medan det
bara finns nagra fa undersékningar dar laskun-
skaperna jamfors med rikning.

- Rikning, eller numeracy, som det kallas pa en-
gelska, handlar mer om vardagslivet &n om den
matematik vi lar oss pa skolan, siger Hanne
Starset, en forskare pa Vox, en myndighet som
har ansvaret for vuxenupplarningen i Norge.

Tillsammans med den finske forskare Antero
Malin har hon sett pa hur de grupper som har
starka, respektive svaga fardigheter i rakning
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och ldsning och hur de klarar sig i arbetslivet i
de nordiska landerna.

- Rikning ar en formaga som vi ofta tar for givet
och inte ser pd som en speciell kompetens.
Rikningen a0r ofta ett rutininslag i det dagliga
arbetet, sd att varken den anstéllde eller arbets-
givaren ar uppmarksam pé att arbetsuppgifter-
na ocksd kraver raknefiardigheter, siger Hanne
Storset.

Men sjukskoterskor maste till exempel anvianda
rakning for att kunna ge rétt doser av medicin,
snickare maste kunna berdkna hur mycket ma-
terial som ska kopas in och chaufférer maste
kunna uppskatta hur lang tid det tar att resa
fran en plats till en annan.

12



NYHETSBREV FRA ARBEIDSLIV | NORDEN 4/2015

PIAAC-undersokningen ir en del av samarbetet
inom OECD och bestar av ett prov for vuxna
personer som ar 16-65 &r i lasning, rakning och
probleml6sning som gors vart tionde ar. De som
tar provet delas upp pé en skala pd 0-5. Hanne
Starset och professor Antero Malin har sett pa
sambandet mellan rakning och ldsning i vardera
anden av skalan, det vill siga den grupp som far
1 eller ldgre, och den grupp som far 4 eller 5.

Nordiskt nitverk

Det nordiska natverket inom PIAAC ar speciellt
eftersom Estland deltar, men inte Island eller
de sjilvstyrande omradena. Enligt den nordiska
rapporten finns det tre miljoner vuxna med bri-
stande kunskaper i lasning och rakning i dessa
lander.

Den stérsta gruppen, 1,7 miljoner personer, &r
daliga bade i ldsning och rékning. 550 000 ar
déliga i lasning, medan 750 ooo &r déliga i
rakning.

Skillnaden mellan ldnderna ar inte si stor nir
det géller hur stor andel av befolkningen som
gor det svagt i lasning och rikning. Finland har
den ldgsta andelen, 16 procent av befolkningen,
medan Danmark har den hogsta andelen, 18
procent. Resultaten paverkas av hur manga in-
vandrare som finns. Nar proven gjordes deltog
invandrare i forhallande till hur stor andel av
befolkningen de utgor.

Ser man enbart pd de som har svenska som
modersmél halveras till exempel den andel som
ar svag bade i lasning och rikning i Sverige.

Skillnaderna storre for de starka

Skillnaderna mellan linderna blir storre nar
man ser pa den andel av befolkningen som har
de storsta fardigheterna i lasning och rikning.
Dar ligger Finland hogst, med 28 procent som
hamnar i gruppen som far 4 eller 5. Estland lig-
ger lagst med, en andel pa 16 procent.

Jamfor man Norden som region med andra lan-
der blir det dnnu storre skillnader, dar 35 pro-
cent av befolkningen i Spanien hamnar i den
svagaste gruppen, medan bara sex procent &r i
den starkaste. I den andra dnden ligger Japan,
med bara nio procent i den svaga gruppen och
28 procent i den starkaste gruppen, lika mycket
som i Finland.
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Det finns en stark koppling mellan utbildning
och goda resultat for ldsning och rikning i PI-
AAC. Det finns ocksa en skillnad mellan konen
i alla lander, dar kvinnor har nagot battre resul-
tat 4n mén for ldsning, men samre pé rakning.
Skillnaden dr inte sd stor mellan konen for de
som har svaga fardigheter, men 6kar nir man
ser pd de med goda raknekunskaper.

- Det dr intressant att det dr sépass sma skill-
nader i svaga fardigheter mellan konen. De fles-
ta, bdde kvinnor och min, behover forbittra sin
lasning och rikning. Om mélet ar att 6ka delta-
gandet i arbetslivet visar vara resultat att det ar
riaknefardigheterna som bor forstirkas.

- Vi har inte undersokt vad konsskillnaden i
starka fardigheter kommer av, men jag antar
att deltagandet i arbetslivet paverkar och vilka
yrken, positioner och arbetsomraden de har. I
Norge hittar vi till exempel inga skillnader i 14s-
fardigheter om vi ser pa kvinnor och mian som
arbetar heltid, sdger Hanne Storset.

Fler manliga muskelyrken

Andra undersokningar an PIAAC, framst en
storre brittisk undersokning, visar att svaga
kunskaper i rikning missgynnar Kvinnorna
eftersom de oftare arbetar inom serviceyrken
och handeln dar det ar en viktig del av jobbet
att kunna hantera pengar. For méan finns det fler
“muskelyrken” dar det inte ar sé viktigt.

- Rékning ar ocksé en fardighet som man tappar
snabbare 4dn ldsning om den inte anvinds. Det
kan gora det svarare for kvinnorna att komma
tillbaka i arbetslivet om de har varit arbetslosa,
sdger Hanne Storset.

Sett som en grupp har den nordiska regionen en
mindre andel av befolkningen som har svaga re-
sultat i 1dsning och rakning och en storre grupp
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som har starka resultat, 4n de linder inom EU
som inte tillhor Norden, samt de lander inom
OECD som inte ar en del av EU.

- Det viktigaste resultatet av var genomgang av
PIAAC-proven i Norden ar att det ar rdakning,
men inte lasning, i samma grad, paverkar vuxna
i arbetslivet. Den grupp som &r svaga i rakning
har bade en hogre arbetsloshet och far samre
betalt. De som é&r starka i rakning far ddremot
hogre betalt, sdger Hanne Storset.
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PIAAC-FORSKARE | FINLAND OCH ESTLAND: GRUNDUTBILDNING AR A OCH

PIAAC-forskare 1 Finland och
Estland: Grundutbildning ar A och O

Det finns inga genvagar till att skapa forutsattningar for de fardigheter som
kravs i arbetslivet. Det dr en process som tar tid. Finlands goda resultat i
internationella matningar utgar fran grundskolereformer som gjordes pa
1970-talet - och riskerar att forsamras genom de nedskarningar och
omliggningar som gors nu. Estland ar daremot pa vag att himta in de

nordiska landernas forsprang.

TEMA
20.05.2015
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN

Som Arbeidsliv i Nordens artiklar om den
nordiska PIAAC-undersokningen visar klarar
sig de nordiska ldnderna, inklusive Estland, bra
iinternationella jamforelser av firdigheter. Om
alla tre delomréden — lasforstaelse, matematik
och problemlosning med datorer — riknas sam-
man var Finland néstbast av alla 24 lander inom
OECD.

Resultaten korrelerar med andra studier. Fin-
landska femtonéringar fortsétter att prestera fi-
na resultat i Pisa-undersékningarna och &r bast
i Europa och fjarde bast av OECD-landerna nar
det giller problemlosning med hjélp av dator.
Daremot har kunskaperna i matematik,
naturvetenskaper och lasforstdelse forsamrats.
Det dr redan flera ar sedan finldndska elever
toppade PISA-testet.

Pisa-resultaten aterspeglas alltsd i PIAAC kom-
petenstesten som miter fardigheter. Finlandare
i aldrarna 20 till 40 ar befinner de sig ”i en
annan varld” jamfort med de andra nordiska
linderna, enligt Aune Valk som é&r chef for
analysavdelningen vid Estlands departement
for utbildning och vetenskap.
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- Jag tror det beror péd utbildningsreformerna
pé 1970-talet for ser vi pa &ldersgruppen femtio
plus ar Finland som andra lander, sdger hon.

Grunden

Grunden for kompetensen liggs alltsa tidigt i
livet och det dr svart att kompensera for bris-
terna i vuxen alder. Grundskolornas kvalitet ar
utomordentligt viktig som sprangbrada till ett
alltmer kravande arbetsliv, sdger Antero Malin,
som ar professor vid Jyviskyld universitet och
var den nationella ledaren av PIAAC i Finland.

- Darfor bor grundskolorna satsa p& grundlag-
gande fardigheter och forst darefter pa prak-
tiska fardigheter. Grundutbildningen ar A och
O, dér far det inte ske neddragningar eller
forandringar.

Att uppgiften inte ar latt visar exemplet Tysk-
land dir myndigheterna har satsat massivt pa
att utveckla undervisningsmodeller och
laromedel, vilket gett utdelning i form av for-
battrade teoretiska kunskaper, men dessa om-
sdtts inte i kreativitet, uthallighet och problem-
l6sande.

Estland ligger med Danmark under den
nordiska nivdn nir det giller allménna
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fardigheter, men ldrarna i den estlindska
grundskolan gor ett bra jobb precis som i Fin-
land, vilket ger utslag i de yngsta aldersgrupper-
na.

- Estland haller pa att komma ifatt sa nagot bra
gors i undervisningen hir, men det finns fort-
farande en stor skillnad.

Teknikanvindning

Inom problemlosning med datorer far Estland
samre resultat, vilket beror pa att enbart 60
procent av estlindarna anvander en dator i job-
bet mot 80 procent i Norden. A andra sidan
ar jobbdatorerna i mycket intensivare anvand-
ning.

- Det finns alltsd en stor skillnad i hur teknik
anvands i jobbet och dven hemma finns dar en
skillnad, men den ar mindre, sdger Aune Valk.

Fardigheter ar en kombination av formell ut-
bildning och hur mycket man anvidnder sina
kompetens. Problemlosning med dator ar till
exempel inte beroende av utbildning, utan hur
folk anvénder datorn pé jobbet.

- Skolan &r en viktig forklarande variabel. Inom
arbetslivet dr det mer skiftande, inom vissa
yrken behdvs dessa fardigheter mer, inom an-
dra mindre. Det spelar ocksa in hur mycket av
fardigheterna som anvinds utanfor jobbet, hur
mycket man ldser och s& vidare, siger Antero
Malin.

Han vill fora fram kopplingen mellan élder och
fardigheter i Finland eftersom skillnaderna
mellan olika &ldersgrupper &r storre dn i andra
ldnder dven om de dldre hamnar pa samma niva
som jamforbara arskullar i de andra nordiska
landerna.

Beslutsfattare

Antero Malin sédger att arbetslivet utvecklas i en
mer utmanande riktning och kravet pa bittre
fardigheter ar en internationell trend.

- Men det ar svart att vidareutbilda folk om
grundfirdigheterna ar svaga.

Detta ar ndgot han forsokt lyfta upp i diskussio-
nen med myndigheter om vidareutbildning.

Antero Malin sdger att frdgan har relevans i
diskussionen om att hdja pensionséldern och de
grundfirdigheter som kravs for att kunna om-

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

PIAAC-FORSKARE | FINLAND OCH ESTLAND: GRUNDUTBILDNING AR A OCH

skola sig for nya arbetsuppgifter. Det handlar
ratt mycket om sdmre matematiska fardigheter,
men ocksa om problemlésning med datorer.

Det finns ockséa andra slutsatser som beslutsfat-
tarna kan dra. Aune Valk anser att de nordiska
landerna har mycket att lira av varandra for
det finns skillnader som i Finland giller fokus
pé hogre akademisk utbildning och i Sverige
framgangsrik yrkesinriktad utbildning.

- Jag skulle vilja veta vad Sverige gjort inom ho-
gre yrkesutbildning och fa det forklarat for mig.

Har anser Aune Valk att forskarna borde anvan-
da datamaterialet frin PISA-undersokningarna
mycket mer dven om testen inte dr designade
for forskning om féardigheter.

- Men det skulle gora det majligt att jaimfora oli-
ka utbildningsomraden och specifik inlarning i
olika system.
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VILKEN EFFEKT HAR DEN NORSKA KVOTERINGEN AV KVINNOR TILL

Debatten fortsatte efter att boken "Virkninger av kjgnnskvotering i norsk naeringsliv" lanserats. Mari
Teigen, till vanster, ar redaktor for boken. Svein Rennemo ar styrelseordférande for Statoil, medan
Turid Solvang leder Styreinstituttet.

Vilken effekt har den norska
kvoteringen av kvinnor till
foretagsstyrelser haft?

Atta &r efter att lagen om jimstillda styrelser tridde i kraft i Norge #r antalet
kvinnliga koncernchefer noll i de 60 storsta foretagen. Mari Teigen och
andra forskare har skrivit en bok om varfér smittoeffekten av kvoteringen till

styrelserna blivit sa liten.

FORSKNING
20.05.2015
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Debatten om konskvotering har varit intensiv
de senaste dagarna i Norge.

- Man skulle néstan tro att det var 8 mars,
papekade jamstilldhetsminister Solveig Horne
fran Fremskrittspartiet under lanseringen av
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boken "Virkningen av kjennskvotering i norsk
neeringsliv", med Mari Teigen som redaktor.

Det beror delvis pé att det inte blev en kvinna,
den hir gangen heller, ndr nigra av de storsta
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norska foretagen bytte koncernchef, som Sta-
toil, Telenor och Yara.

Men det beror ocksé pa att manga har starka
asikter om resultaten som Mari Teigen och
hennes kolleger kommit fram till. Sjalv sam-
manfattade hon skilet till att det ar s fa
kvinnliga chefer pé foljande sétt:

- Kvinnor tenderar mot att se att det ar ett prob-
lem med néringslivet. Méan tenderar mot att det
ar ett problem med kvinnorna.

Forskarna har skickat en enkit till 127 foretag
och fatt svar frdn 404 toppledare, 114 kvinnor
och 290 mén. Skillnaden hur de uppfattar prob-
lemet dr inte sérskilt stor i svaren pa négra av
fragorna.

71 procent av de kvinnliga cheferna anser att en
viktig forklaring ar att det ar for f4 kvinnor som
soker pa sddana tjanster. 66 procent av mannen
tycker ocksa det.

Pa frdgan om rekryteringen till ledarposterna
sker genom informella nétverk, det som i Norge
bruker omtalas som Gutteklubben Grei, svarade
emellertid 54 procent av kvinnorna att de ansdg
det, men bara 26 procent av mannen.

En forklaring av att effekten varit s& liten av
kvoteringslagen kan vara att orsakssamman-
hanget ar det omvinda: Styrelseledamoter valjs
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bland de som har haft en operativ erfarenhet i

ett foretag, inte tvartom.

Sura koncernchefer

Men det holl inte Svein Rennemo, styrleseord-
forande i Statoil med om:

- Att fylla styrelserna med gamla sura kon-
cernchefer &r inte ndgon bra modell.

Han lyfte istéllet fram ett annat resultat av kvo-
teringslagen: att arbetet med att vilja nya
styrelsemedlemmar proffessionaliserats. Kvo-
teringslagen gjorde att det stilldes storre krav
till processen hur styrelsemedlemmar viljs.

- Norge borde exportera modellen med val-
gkommitteer (valberedningar) till utlandet. De
tvingar fram en proffessionell processm sa
Svein Rennemo.

Turid Solvang, som &r direktor for Norsk insti-
tutt for styremedlemmer, hade hoppats pa att
kunna diskutera sjilva styrelsearbetet nir kvo-
teringslagen val hade genomforts.

Men diskussionen om lagen, som kréver att
minst 40 procent av vardera kon ska vara repre-
senterat i styrleserna for det som kallas de pub-
lika foretagen, samt statliga och kommunala
foretag, har fortsatt. Delvis for att den blivit en
modell fér s manga andra lander.
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FORETAGSSTYRELSER HAFT?

- Var utgéngspunkt nir vi arbetar med sam-
mansattningen i styrelserna ir inte jamstalld-
het, men att foretagen ska bli mer 16nsamma.
Det ar uppenbart att det inte gar att maita ef-
fekten av att styrelserna har fler kvinnor, sédger
hon.

I enkiten dr det emellertid klart fler kvinnor
som anser att Ilonsamheten i naringslivet skulle
bittras om det vara balans mellan konen i bade
styrelserna och foretagsledningarna. 58 procent
av kvinnorna i undersékningen var eniga i det,
men bara 37 procent av mannen.

Det framsta resultatet av kvoteringslagen ar att
det nu ar konsbalans i alla fall i en del av fore-
tagens styrelser. De drygt 200 publika foretagen
(ASA) 4r ofta stora, men de ir trots allt f. Det
finns 250 000 privata aktiebolag (AS) som inte
omfattas av lagen i Norge. JAmfér man utveck-
lingen i styrelserna i de tvé olika bolagsformer-
na ar det i alla fall en ting som ar siker: Utan
lagstiftning ar det inte mycket som sker:

Andel kvinnor i styrelserna i ASA och AS
(%)

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

VILKEN EFFEKT HAR DEN NORSKA KVOTERINGEN AV KVINNOR TILL
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GR@NLAND - EN REISE VERD

Nordisk embetsmannskomite for arbeidsliv er pa Grgnland for & laere mer om forholdene der og
orientere hverandre om nye initiativer i egne land. Her er de p4 tur til iskanten i sngvaeret

Gronland — en reise verd

Fiskeriene med Greonlandsreka og hellefisk er fortsatt viktigste naringsvei pa
Gronland og fortsatt er overferingene fra Danmark viktigste
inntektsgrunnlag. Dremmene er der om at gruvedrift og kanskje olje, skal gi
storre inntekter. Var korte befaring til Ilulissat, Grenlands tredje storste by,
har gitt sterke inntrykk av naturen, kulturen og et samfunn i omstilling der

turister kan bys 4 stjerners opplevelser.

INNSIKT
19.05.2015

TEXT: BERIT KVAM, FOTO: SANNE FANDRUP

Grenland er en del av Norden, et selvstyrt om-
rade under Danmark, og likevel oppleves det
som sa eksotisk. Naturen, gjor voldsomt in-
ntrykk. Det er ikke som Nord-Norge, eller Is-
land, selv Svalbard virker mildere enn dette
barske kystlandskapet omkranset av is bade til
lands og vanns.

I mgeterommet gikk diskusjonen om mod-
ernisering av nordisk samarbeid. Arbeidsliv i
Norden var invitert til & snakke om omlegging

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

til ny teknologi. Spersmalet er om komiteen vil
bevilge penger til ny design tilpasset mobilen.

Men ikke bare konferansedeltakere og turister
fyller Ilulissats beste hotell.

Jeg hadde sett dem flere ganger allerede. De satt
i den samme sofaen i hotellets resepsjonsom-
réde. Vi hadde begynt & nikke til hverandre. De
var et par i slutten av sekstidrene. Han med et
kraftfullt utseende og et stort isbjernhode foran
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pé genseren. Hun satt tett inntil han. Jeg bare
métte stoppe, hva var det med isbjgrnen?

Spréket en utfordring

Da jeg neermet meg paret i sofaen grep de
hverandres hender og sd sperrende pa meg.
Overraskende nok snakket de bare gronlandsk.
Spréket ble en utfordring. En av hotellets ansat-
te matte hjelpe, ogsd hun gregnlender, fra
samme bygd viste det seg, og hun snakket dan-
sk.

Alle gronlendere som er ansatt pa hotellet ma
vere trespraklige, forteller direktgren senere.
De ma kunne engelsk, dansk og grenlandsk.

Sprak er et tema til diskusjon pa Grgnland. Bar-
na laerer stort sett kun grenlandsk i folkeskolen.
P4 videregdende skole foregar undervisningen
ofte pd dansk med danske larebgker. Men
kunnskapene er ofte for darlige, sier Jess G.
Berthelsen forbundsformann i SIK, Grenlands
storste fagforbund, som mener det er pé tide at
engelsk innferes som andre sprak, for at gron-
lenderne skal kunne kommunisere og veere med
i den globaliserte verden.

Grenlenderne ilobbyen presenterte seg som
Julie og Josef Lovstrom. Pensjonister begge to,
fra en liten by ikke langt unna Ilulissat der fly-
plassen er. N4 var de pa vei til sykehuset i hov-
edstaden Nuuk.

Luksus i iskanten

Arctic Hotell i Ilulissat, er et firestjerners hotell
som eies av flyselskapet Air Grgnland A/S. Det
ligger vakkert i naturen pd en hgyde utenfor
byen med utsikt over bebyggelsen, mot isfjel-
lene i bukta utenfor og et utsyn over drivisen
som né pa varen gir inntrykk av at omgivelsene
er i kontinuerlig forandring. Hvis en ikke hadde
annet 4 gjore kunne man sittet i timevis uten a
kjede seg og bare studere dramatikken i naturen
under det raskt skiftende vaeret med sol og sng,
vind og sno.

Ikke nok med det: mellom hotellet og utsikten
mot drivis og isfjell, skimter vi 12-15 grgnland-
shunder i sngdrevet, klare til 4 trekke deg gjen-
nom hvite, ville landskap av is og sng.

- Jeg liker isbjgrner, sier Josef Lovstrom.
Enkelt og greit.

Men det kommer mer.
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- Det er s& mange her pa Grgnland.

Han har sett to isbjerner pé kort hold. Det var
i 1965. Han kjorte hundeslede da han s isb-
jornene ikke langt unna, men han kom seg vekk.
Lenger blir ikke historien i oversetterens munn.

- Det er hardt 4 leve her, sier Julie Lgvstrom.

- Den kalde arstiden, som varer tre fjerdedeler
av aret, er lang og tung & komme gjennom.

Forunderlig pa et vis, for en tror at mennesker
som lever med og er vant til det kalde og barske,
ikke bryr seg s mye om det, men jo.

Arbeidere pd fiskefabrikken Halibut Greenland
Ap.

Pa fiskefabrikken dagen etter far vi here at nar
sommeren og midtnattsola kommer, tar arbei-
dsfolket seg fri i tre maneder fra juni til august.
De vil nyte den korte sommeren, veere ute i na-
turen og drive fangst og fiske, samle krefter og
drive matauke for den lange vinteren kommer.

- Det forstér jeg godt, sier Lars Sandegreen. Han
er prosjekt- og utviklingssjef pa den lokale fiske-
fabrikken Halibut Greenland Ap.

Da henter bedriften arbeidsfolk annet steds fra.
I &r har de inngétt samarbeid med den nordiske
institusjonen Nordjobb, og skal ta imot ti unge
sommerjobbere.

Kampen om rastoffet

Det bor 56 000 mennesker pd Grenland, og
folketallet er fallende. Det er 27 000 personer
i arbeidsstyrken. Ifolge oversikten representan-
tene fra arbeidsdepartementet i Grenland,
Sanne Fandrup og Janus Chemnitz Kleist gir, er
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det «vesentlige utfordringer pa det gronlandske
arbeidsmarkedet, hgy ledighet og stort behov
for oppkvalifisering og utdannelse». Et av
bidragene for & lofte inntektene er a satse pa
beerekraftig rastoffproduksjon. Det foregar
gruvedrift og mineralutvinning allerede i dag,
men det store potensialet er forst og fremst et
framtidsscenario, og det er fortsatt ingen dri-
vverdige oljefunn i havet. De har sterst tro pa
drift i sma gruver pa kort sikt.

De fleste gronlendere arbeider i offentlig ad-
ministrasjon, nesten 10 000 og flest kvinner.
Deretter kommer fiskeriene som sysselsetter
rundt 3 500 personer.

Royal Greenland blir i dag betraktet som et av
Gronlands ekonomiske flaggskip, ifelge Jess
Berthelsen, forbundsformann for det landsom-
fattende forbundet SIK.

De fleste ansatte i fiskeindustrien ma likevel
sendes hjem deler av 4&ret. Rundt 700
yrkesfiskere m& da spe pé inntektene med ar-
beidsloshetstrygd.

Lars Sandegreen i Halibut Greenland Ap ut-
trykker seg svert kritisk til hvordan fiskeriene
drives pd Grenland, hvordan fiskekvotene ad-
ministreres og fordeles og hvordan den heleide
statlige fiskerivirksomheten Royal Greenland
drives.

- Halibut Greenland drives etter en filosofi, ikke
bare en strategi, sier Lars Sandegreen.

Bedriften ble startet opp av lokale kystfiskere
fordi de mente fortjenesten ble for lav nar de
leverte til Royal Greenlands fiskefabrikker, som
ogsé har en fabrikk i havna, midt imot mottaket
til Halibut Greenland.

Halibut Greenland er organisert som et partlag.
Filosofien gar ut pa & styrke de lokale fiskerne til
beste for innbyggerne og hele lokalsamfunnet.
Nar fiskeren selv er med og eier, kan de f& bedre
betalt for fisken. Samtidig er miljoperspektivet
viktig, at fisket drives pa en barekraftig mate og
ikke er basert pé overfiske, og at arbeidsforhold-
ene for fiskerne er bra.

- Det handler om & se den lokale fiskeren som
en investor i en fiskefabrikk og ikke bare som en
leverander til et fiskerianlegg til en viss pris per
kilo, sier Lars Sandegreen.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

GR@NLAND - EN REISE VERD

Turistene er viktige

Det arlige blokktilskuddet fra Danmark, i 2014
pé 3,7 milliarder danske kroner (Euro 500 m),
er det storste bidraget til Gronlands gkonomi. I
tillegg er fiskeri, produksjon og turisme de vik-
tigste inntektskildene.

Hotell Arctic er ett flaggskip. Beliggenheten i
landskapet, kontakten med den kraftfulle na-
turen, servicen og ikke minst maten er av ypper-
ste kvalitet.

Kjokkensjefen, Jeppe Ejvind Nielsen, har vun-
net det gronlandske mesterskapet tre ganger,
og er stadig pd utkikk etter a utvikle seg
videre. Han er dansk, utdannet kokk fra Keben-
havn, og jobbet der i ti ar for han reiste til Gren-
land og Nuuk. Senere flyttet han fra hoved-
staden til Ilulissat og hotell Arctic der han har

veert i «fem-seks ar».

- Det fine med & bo her er at det er sé frie ram-
mer, bide faglig og menneskelig. Man kan vaere
som man er. Det er noe med & fa plass til 4 veere
menneske og vaere sosial uten at det er s mange
forventinger til en. Det liker jeg godt, sier Jeppe
Ejvind Nielsen.

Sykefravaer om sommeren
- Er det sénn ogsa her at de ansatte pa kjokkenet
tar fri nar midnattssolen kommer.

- Nei, vi har omtrent ikke sykefraver. For tiden
har vi ni medarbeidere, om sommeren har vi
tolv-fjorten. Det er nesten ikke fraveer. Men i
oppvasken, er det annerledes. Der har vi riktig
hgy fraveersprosent. Uten at vi har kommet til
noen konklusjon, har vi tenkt at det handler om
4 gi folk en utfordring, et ansvar, at de foler at
de er en del av det hele. I oppvasken er det
timeansatte, men jeg tror ikke det har noen be-
tydning. De som jobber der tjener godt over
minstelonn.

Minstelgnnen pa Grenland er 86 kroner timen.
Det gir en arsinntekt pd 168 000 kroner, langt
under det som er vanlig i Norden for gvrig. P4
fiskefabrikkene ligger lonningene omtrent pé 95
kroner timen ifelge fagforbundet SIK.

Hva er utfordringene med & bo her?

- Det er klart ndr vi er sé isolert som vi er her, s
gir det noen spesielle utfordringer. Nar vaeret er
som nd, med sno og dérlig sikt, kan ikke flyene
hverken lette eller lande. Da far vi grannsakene,
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som skal komme fra Danmark en gang i uka,
forst i morgen eller en annen dag.

- Sa far vi finne pa noe annet, sier han i et lett
tonelag.

Eller som direktoren sier nar vi mgter han. Den
forste tiden er det litt vanskelig, men s& venner
man seg til det.

Kjokkensjefen Jeppe Ejvind Nielsen forteller
ogsa entusiastisk om mulighetene naturen gir.

- Tenk fisken vi far, er fanget i Isfjorden noen fé
timer for vi kan servere den, sa det gir ogsa noen
fantastiske muligheter.

Ensomme avholdsfolk

Josef og Julie Lgvstrom har ogsa vent seg til
4 vente. Han er nesten blind pa det ene gyet
og har fatt konstatert kreft, men flyene til hov-
edstaden tar ikke av. S& ma sykehuset vente.
De er lavmalte. Han har drevet fiske og fangst,
men ikke né lenger. Hun har sttt i den lokale
butikken i hjembyen. De har fire barn og
barnebarn, men ellers er de ensomme forteller
de gjennom tolken.

- Det er vanskelig a finne venner for vi drikker
ikke, vi er avholdsfolk, med i Bl& Kors. Ingen vil
vaere sammen med noen som ikke drikker.

- Jeg bestemte meg da jeg var fem, sier han, at
jeg aldri skulle drikke alkohol, og det har jeg
aldri gjort.

Hotell Arctic har titusen gjestedogn i aret. En
tredjedel er turister, og tallet er stigende. En
tredjedel er kurs — og konferansedeltakere som
Nordisk embetsmannskomite, en tredjedel er
forretningsfolk og vanlige mennesker som Julie
og Josef Lgvstrem, som har strandet i vente pa
bedre ver.

Lokale ravarer

Om sommeren er det mindre kritisk med
vareleveransene. Fra juli til slutten av august
bruker kjokkenet utelukkende lokale ravarer
som kokkene selv har veert ute og sanket i na-
turen. Den danske gourmet restauranten Noma
har skapt en bevissthet i hele Norden om de fan-
tastiske ravarene nordboerne har rett utenfor
derene. Den kunnskapen er ogsd med & utvikle
kjokkenet til Jeppe Ejvind Nielsen.
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- Da jeg begynte fokuserte jeg mye pa utseende.
N4 er jeg mye mer opptatt av & utvikle smakene
og gjore maltidet til en helhet av sanseinntrykk,
sier han.

Sist sommer, forteller han, serverte de et stykke
hellefisk trukket rett fra Isfjorden. Dette ble
dandert pé et stykke innlandsis med en salat av
lokal tang fra havet, sago chips og pd toppen
litt sne pé isfjellet. I bunnen av isfjellet litt tor-
ris. Da servitgrene serverte retten rullet de tan-
gen ned fra isfjellet og helte en varm ekstrakt
av tang over, royken fra torrisen illuderte dis fra
havet og det duftet av hav.

- Sann kan man og spise et stykke fisk som kom-
mer rett fra havet til duften av havet. Retten er
egentlig veldig enkel. Vi arbeider med f& smak-
er, men sanseinntrykkene er meget sterke.

Verdens stgrste gy, og uten veinett

Det er merkverdig a oppleve luksusen pa dette
veerbitte omradet péd ostkysten av verdens
sterste gy. For 1959 var Gronland en koloni un-
der Danmark og er fra 1979 et selvstyrt omrade
der stadig flere politikkomrader er overfort
gronlandsk styre.

Arealene er enorme og dekker Danmark 50
ganger, men 80 prosent er evig is. Av de 56 000
innbyggerne pa Grenland bor 16 000 i hoved-
staden Nuuk. I tillegg finnes det 16 byer med
fra 500 til 5500 innbyggere og rundt 60 bygder
med fra 20 til 500 innbyggere og dessuten noen
mindre bosteder.

Tlulissat har rundt 4500 innbyggere. 70 person-
er arbeider pad Hotel Arctic, 90 prosent er fra
Grgnland.

- Det er min politikk at vi skal ansette folk fra
Gronland sier administrerende direktor Erik
Bjerregaard.

Bjerregaard er dansk, men har bodd pa Gren-
land i nesten forti ir. De siste naermere tjue i
Tlulissat der han har bygget opp virksomheten
ved Hotel Arctic. Han kommer ikke til & reise
«hjem» til Danmark.

- Aldri, heller ikke nér jeg blir pensjonist.

Han og kona elsker & bo der. Livet byr pa s mye
mer enn 4 farte rundt pd motorveier. Pa Gron-
land finnes det ikke et veinett. Det er ikke mulig
4 kjore pa tvers eller kjore fra by til by. Her
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gar transporten med fly eller bat nér forholdene
tillater det.

Transport blir dyrt og medvirker til at folk bor
i sma byer eller lokalsamfunn avsondret fra
hverandre. Sann sett virker infrastrukturen be-
grensende pa naeringsutvikling og turisme, men
for dem som bor her venner man seg til det.

- A vare hotelldirektor er jo ikke en jobb, men
en livsverden. Ellers er jeg mye ut med hun-
deslede om vinteren, pa hytten og i bit om som-
meren. I desember og januar reiser vi pa ferie i
utlandet for & f& varme og sol, men vi elsker a
bo her hvor vi har sng og kan kjore hundeslede
lang inn i mai.

- Stillheten og storheten er det vi har a by pa.

Arbeidslosheten en stor utfordring

- Offentligheten opplever mange arbeidslase.
Tradisjonelle jobber forsvinner og ikke alle ar-
beidssgkende er i stand til 4 ta en jobb pa grunn
av lav utdanning. De fleste granlendere i arbei-
dsstyrken har ingen eller kun begrenset formell
utdanning. I tillegg er det sosiale og helsemes-
sige utfordringer som gjor at folk ikke kan ta
en jobb, sier Sanne Fandrup, spesialkonsulent i
Departementet for Erhverv, Arbejdsmarked og
Handel i Grgnlands Selvstyre.

- Jeg handplukker alle mine medarbeidere, sier
hotelldirektor Erik Bjerregaard.

Hans politikk er at man pa Gregnland skal
ansette grenlendere. Derfor har han padriver
for & starte en skole for hotellbransjen der
elevene tar grunnutdanningen pa Grenland, er i
praksis pa blant annet Hotell Arctic og tar avs-
luttende eksamen i Danmark, slik at de senere
kan jobbe der de selv gnsker. Skolen tilbyr ut-
danning og lerlingeplasser for kokker, servitor-
er og resepsjonister og er en foregangsvirk-
somhet i et omrade der utfordringene star i ke.

Med 80 prosent innlandsis uten et veinett blir
mobiliteten pa Grenland begrenset.

- Hvis jeg sa opp, eller ble fyret, ville det vaere
veldig i andre muligheter, da ma man flytte til
en annen by. Derfor ser en ofte at nér stillinger
lyses ut star det at bolig felger med. S4 jobben er
saerlig viktig her pa Grenland, og mulighetene
til & bytte jobb er veldig begrenset, sier Jeppe
Ejvind Nielsen.
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Han har stor respekt for den kulturen han
omgis av.

Folk er seige her

- Bare tenk pé de som er ute og fanger hellefisk.
De er ute og har hendene i det kalde vannet hele
dagen. Hadde det veert meg hadde jeg begynt a
grine, og ringt til min mor og gratt. Men det er
en kultur. Det er noen seige mennesker som er
vokst opp i dette barske miljoet.

Jegerne har han ogsa stor respekt for. Han
forteller om viltjakta som foregar to ganger i
aret, reinjakt om hgsten, moskus senvinters. N
har det nettopp veert jaktet moskus. Kjgkkensje-
fen har proviantert moskus for et helt ar.

Om kvelden er det syn for segn. Forretten er
naturen brakt pa bordet, en stor oppsats med
steiner i bunn og grener som star opp som
skulpturer, pa grenene henger blader formet av
fermentert selleri som pé tallerkenen danderes
med mattak, hvalskinn. Deretter serveres hov-
edretten rygg av moskus posjert i egen souffle
med sopp og vildt saus. Og til dessert oransje og
hvit sjokolade.

Neste dag er Julie og Josef Lgvstrom borte. En-
delig har flyene kunnet lette og paret er pa vei til
sykehuset i Nuuk.

Embetsmannskomiteen for arbeidsliv besluttet
& bevilge penger til ny design av Arbeidsliv i
Norden.
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NY PORTAL FOR NORDISKA JOBB

Ny portal for nordiska jobb

Den som vill soka jobb i ett av de nordiska landerna hanvisas i dag till
tjansterna vid de fem olika nationella arbetsformedlingarna som annonserar
pé landets eget sprak. Nu kan det bli enklare att hitta ett jobb genom en ny

tjanst.

NYHET
13.05.2015
AV CARL-GUSTAV LINDEN

Nordisk Jobbportal byggs av ett svenskt foretag
med hjilp av 100 000 svenska kronor i utveck-
lingsbidrag av Vinnova.

Pascal Chatterjee, som dr projektledare vid
Threadsafe Studio i Stockholm, utvecklade ett
forsta koncept under en hackathon Hack for
Sweden, ett samarbete mellan svenska myn-
digheter for att mojliggéra innovation med
hjalp av Ooppna data. Den webbsidan existerar
redan.

“Nu ndr vi har fatt finansiering frdn Vinnova
planerar vi att bygga grunden for webbplatsen
och integrera uppgifter om lediga jobb fran alla
nordiska lander. Det gor vi med maskindversat-
tning som gor det majligt att séka och titta pa
resultaten pa det egna spraket.

Arbetsformedlingarnas data ligger 6ppen och
foretaget besoker nu varje land for att diskutera
hur denna bast kan goras tillginglig for fler
sokande. Mélet ar att 6ka antalet gransoverskri-
dande jobbansckningar. Portalen ska enligt
planerna 6ppnas 2015, forst med en basversion
for Sverige som mot slutet av aret byggs pad med
nya egenskaper och lander.

I nulaget finns en rad platser pd nitet dar
nordiska jobb ligger utlagda och den storsta ar
Europeiska Kommissionens portal EURES som
ocksd anvidnder data fran arbetsformedlingar-
na.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

”Vi hoppas kunna ge en bittre anvandarup-
plevelse och dven maskinoverséttning”, sager
Chatterjee.
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ISLAND RISKERAR GENERALSTREJK | JUNI

Akademikerférbundets vice ordférande Pall Halldérsson laser upp kraven under en demonstration for
hogre l6ner i Reykjavik som samlade mer an 2000 personer.

Island riskerar generalstrejk i juni

Strejker pagar pa Island med allt fler fackforeningar som varslar om strejk.
Generalstrejk bryter ut i juni om forhandlingsparterna inte har kommit fram
till ett kollektivavtal. Strejkerna har redan nu blivit den storsta
arbetsmarknadskonflikten pa Island under de senaste 25 dren.

NYHET
13.05.2015

TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: BANDALAG HASKOLAMANNA

En upprorisk stamning rader pa arbetsmark-
naden pd Island. Islindska arbetstagare &r
missndjda med sina l6nevillkor. Enligt kollekti-
vavtalen de senaste sex dren har endast minim-
ilonerna hojts. De ligger nu pa 201 000 isldnds-
ka kronor i ménaden.

Pa den privata marknaden kraver arbetstagare
utan yrkesutbildning minst 300 000 islandska
kronor som minimilén i ménaden. Det skulle bli
en l6nedkning pa ungefar 30 procent.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Pé den offentliga marknaden kriaver akademik-
erna bland annat att utbildning belonas sa att
det lonar sig att skaffa sig universitetsutbild-
ning. De kraver ocksa lokala I6neavtal som gors
mellan facket och myndigheterna var for sig,
enligt akademikernas centralorganisation
BHM:s viceordforande Pall Halldérsson.

Récker inte

Arbetskraften har tappat télamodet. Strejker
har redan pagatt sedan den 20 april. Medling
pégir men generalstrejk bryter ut i borjan av
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juni om inte férhandlingsparterna nér fram till
en 6verenskommelse. Arbetsgivarna har erbju-

dit en loneforhGjning pa 12 procent for den
kommande tredrsperioden. Facket anser att det
racker inte.

Men Islands finansminister Bjarni Benedikts-
son har sagt till islindska medier att arbetsta-
garnas krav ar helt orealistiska. Island har
bekampat inflation hart under flera ar. Finans-
ministern siger att inflationen 6kar snabbt om
I6nerna nu héjs med 30 procent. Enligt honom
betyder det dterigen ekonomiska problem pé Is-
land.

Arbetsgivarna forvanade

Vice vd:for niringslivsorganisationen pa Island,
Hannes G. Sigurdsson, instimmer. Han ar
forvanad Over att arbetstagarna har presenterat
s& hoga krav och tror att det blir annu svérare
for parterna att komma fram till en Gveren-
skommelse.

- Jag ar ocksa forvanad for att vi har néatt bra re-
sultat i frigan om lagre priser och battre kop-
kraft under de senaste avtalsperioderna, siger
Hannes G. Sigurdsson.

Han anser att allmdnheten har tappat tdlamod-
et och utesluter inte att finanskraschen spelar
en roll i utvecklingen.

- Man har hetsat upp arbetstagarna. De tror up-
penbarligen att det ar moéjligt att hoja 1onerna s&
mycket utan att det kommer att paverka priser-
na och den ekonomiska balansen pé Island neg-
ativt, fortsitter han.

Biittre stanna kvar

Strejkerna paverkar det islindska samhallet
redan nu genom begrinsad service pa univer-
sitetssjukhuset Landspitalinn. Landspitalinns
ledning talar om att patienternas liv riskeras.
De far inte tillracklig vérd.
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Strejkerna paverkar ocksd sambhillet i Gvrigt,
det &r till exempel brist pa farskt kott i affarerna
for att grisar och hons inte skickas till slakteriet.
Veterindarerna har redan strejkat drygt fyra
veckor.

- Lone- och anstéllningsvillkoren &r daliga. Som
veterinir fir jag idag samma 16n som jag hade
som stiddare nér jag flyttade till Danmark for att
studera till veterinir for atta ar sedan, sdger dis-
triktsveterinar Jon Kolbeinn Jénsson pa nord-
vastra Island.

Han funderar p& om det skulle ha varit battre
att stanna kvar pa Island i stéllet for att dka till
Danmark for att studera. Jon Kolbeinn &r led-
sen for att han dr tvungen att 1agga ner arbetet.
Lantbrukarna kan inte fortsdtta produktionen
och skicka djuren till slakterierna.

- Det rader missndje bland veterindrerna. De
vill gidrna forhandla men staten presenterar
aldrig idéer till 16sning av konflikten, férklarar
Jon Kolbeinn Jonsson.

Jobbar dygnet runt

Jon Kolbeinns kollega p& nordvéstra Island, be-
siktningsveterindar Einar Otti Gudmundsson
anser att veterindrernas lonevillkor har sldpat
efter och arbetstiderna har forlingts de senaste
dren. Han anser att manga av hans kollegor
maste jobba dygnet runt for att kunna klara sig
pa de 16ner som betalas.

Det ar brist pa veterindrer i glesbygden. Veter-
indrerna ar inte intresserade av att jobba pa lan-
det pa grund av de déliga villkoren. J6n Kol-
beinn och Einar Otti anser att risken finns att
veterindrerna flyttar utomlands. Islanningar
studerar for att bli veterindrer i Danmark,
Norge, Ungern, Slovenien och Skottland. De er-
bjuds bra arbetsplatser utomlands, speciellt de
som x just har blivit firdiga med sin utbildning.

- Veterinirerna kontaktas frén utlandet. Min
kollega erbjods till exempel tre olika arbet-
splatser att vilja mellan. Kollegan ska sdga upp
sig i slutet av maj, forklarar Jén Kolbeinn.

Nistan hilften strejkar i juni

Missnojet rader ocksd pa den allmdnna mark-
naden pa Island. Yrkesforbundet SGS:s VD Dri-
fa Snaedal sager att om generalstrejken bryter ut
ijuni kommer néastan hélften av de ungefar 170
000 -180 000 arbetstagarna pé den islandska
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arbetsmarknaden att strejka: 70 000 arbetsta-
gare lagger ner sitt arbete den 8 juni om inte ett
kollektivavtal har forhandlats fram.

Drifa Sneedal anser att regeringen maste bidra
med atgéarder for att underlatta ett kollektivav-
tal. Hon anser ocksé att det ar klart for alla att
regeringen maste bidra.

Men regeringen har enligt henne inte varit in-
tresserad att presentera atgarder for att under-
ldtta en Overenskommelse mellan parterna.
Regeringen anser att forst maste arbetstagaror-
ganisationerna na fram till en 6verenskom-
melse innan den bidrar till med ekonomiska at-
garder.

Finansminister Bjarni Benediktsson rekom-
menderar att arbetstagarorganisationerna ko-
ordinerar sina krav innan regeringen kan bidra
med &tgdrder.
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