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LEDER: NYE TENDENSER SKJERPER SANSENE

Leder: Nye tendenser skjerper sansene

I OECD er det liten tvil om at det er Norden som har klart seg best gjennom krisa med lav
arbeidslashet, hay sysselsetting og lav ulikhet. Men det gjelder & ikke ta godene for gitt. Nye
tendenser skjerper sansene. Det organiserte arbeidslivet er utsatt for press. Samtidig brer
delingsgkonomien seg i et uoversiktlig tempo. Arbeidsliv i Norden tar tendensene pa pulsen.

KOMMENTAR
11.12.2014
TEKST BERIT KVAM

Kjernen i den nordiske modellen er samarbeidet mellom
sterke parter i arbeidslivet og med myndighetene. Na skrur
det seg til pad hjemmebane for den norske arbeids- og
sosialministeren. Fagforeninger gar til det uvanlige skritt &
varsle politisk streik. Fagbevegelsen mener den norske reg-
jeringen med sitt forslag til ny arbeidsmiljelov vil demontere
rettighetene arbeidstakere har opparbeidet seg gjennom gen-
erasjoner. I portrett snakker den norske LO-lederen om hva
LO mener stér pé spill.

Arbeidstakernes rettigheter utfordres i mange europeiske
land. P4 nordisk arbeidsministermgte, der den nordiske
modellen ble diskutert, advarte den svenske arbeidsminis-
teren mot utviklingen av et prekariat, en underklasse med
darlige arbeidskontrakter og darlige arbeidsforhold som vi
ser tendenser til i Europa. Ogsé i Sverige, sa hun, har arbei-
dsvilkarene blitt darligere.

Samtidig ser vi utviklingen av en ny og nettbasert del-
ingsgkonomi. Denne er tema i fokus i desember.

Delingsgkonomien er pa kort tid blitt et globalt fenomen. Det
begynte med tjenester og ting som kan deles eller brukes i
felleskap som biler, boliger, sykler i kombinasjon med en dig-
ital markedsplass der tilbydere og kjopere kan mgates. Uber
som er en bildelingstjeneste som prover & etablere seg i Nor-
den, ble startet opp av et par unggutter med hjemmekontor
i San Fransisco. Idag er det virksomt i 250 byer i 50 land.
Den kanskje mest fremgangsrike tjenesten er ifelge var ko-
rrespondent i Finland amerikanske Airbnb, som tilbyr hus-
rom. For ett ar siden var kapasiteten i Finland via Airbnb
tilsvarende et middelstort hotell. Aret etter var kapasiteten
fire hotell. Hotellbransjen er bekymret og vil ha en lovgivning
der alle tilbydere stiller likt.

Fenomenet brer seg. I Sverige har det dukket opp en rekke
digitale markedsplasser som tilbyr enkle nabotjenester og
service av ulikt slag. Norden kan bli et blomstrende senter for
delingsgkonomiske eksperimenter til gavn for hele samfun-
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net, men politikerne sover i timen, sier den danske politiker
Charlotte Fischer. Hun advarer likevel mot at dette kan fore
til et B-arbeidsmarked hvis ikke det tas grep.

Norden vil profilere seg i glansen av den nordiske modellen.
Men hva skjer med modellen hvis arbeidstakernes rettigheter
svekkes?  Eller arbeidslivet blir et uorganisert
nettverksmetested? Gir det grunn til & skjerpe sansene?



VARFOR AGA NAR MAN KAN HYRA? DELNINGSEKONOMIN OCH ARBETSLIVET

Frukost pa terrassen pa en av de manga lagenheter som Airbnb kan erbjuda i Rom.

Varfor aga nar man kan hyra?
Delningsekonomin och arbetslivet

Uber, Netflix och Airbnb d4r namn som forknippas med delningsekonomin, ett uttryck som
forsoker beskriva de snabba dndringar som sker i hur varor och tjanster konsumeras. Man hyr
istallet for att 4ga; man byter, delar, lanar eller ger bort. Ny teknik mojliggor nya transaktioner

och paverkar i sin tur arbetslivet.

TEMA
11.12.2014
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Vad har egentligen taxitjansten, leverantéren av filmer och
overnattningstjansten som doljer sig bakom foretagsnamnen
ovanfor gemensamt?
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Svaret ar att de alla utnyttjar ny teknik och Internet till att
para ihop tjanster eller varor med konsumenter, som i sin tur
delar med sig av sina erfarenheter. En central tanke for del-
ningsekonomin ir att nar information om en vara eller tjanst



VARFOR AGA NAR MAN KAN HYRA? DELNINGSEKONOMIN OCH ARBETSLIVET

delas, okar virdet av den varan eller tjdnsten, for foretaget,
individen och samhallet.

Som ofta fallet ar vid genomgripande forandringar finns det
bade vinnare och forlorare. Delningsekonomin borjade som
en konsumentkritisk gor-det-sjalv-kultur. Men den kan lika
gédrna vara tjansten som sigar av just den gren du sitter p4,
som nir Uber utmanar hela virldens taxibolag. Eller ock-
sa andrar delningsekonomin hur en vara eller tjanst produc-
eras. Nar Netflix erbjuder sina kunder att stromma filmer
och TV-serier utan reklamavbrott, ger det samtidigt tittarna
mgjlighet att se flera avsnitt efter varandra. Det behovs inte
langre “cliffhangers” i slutet av varje avsnitt. Med sina logar-
itmer kan Netflix ocksa foresla nya filmer, baserat pa vad du
sjilv och andra kunder sett.

Ager du en elektrisk borr?

Rachel Botsman ar en forfattare som tidigt utforskade del-
ningsekonomin i sin bok "What’s mine is yours”. Nar hon
héller féredrag brukar hon be alla i publiken som &dger en
elektrisk borr att racka upp en hand. Det brukar bli en skog
av hander.

- Vet ni att en elektrisk borr i genomsnitt anvinds 12-13 mi-
nuter under sin livstid? frgar hon.

- Vad vi behover &r hélet, inte borren. Sa varfor inte bara hyra
en borr, eller &nnu béttre, hyra ut din egen borr och tjana lite
pengar pa den?

Kanske borjade det med fildelningstjanster dar ungdomar
kopierade den musik och de filmer som de kopt. Du kan
fa vad som finns pd min dator om jag far vad som finns
pé din. Med tillrackligt mdnga datorer ihopkopplade var det
alltid ndgon som hade det man var pé jakt efter. For kon-
sumenter som vuxit upp med Internet ar det en sjdlvklarhet
att dela kunskap med varandra — ocksd som konsumenter.
Darfor slar Trip Advisor ut Lonley Planet som reseguide. Den
ena dndras frén dag till dag nar tusentals anonyma hotell-
och restauranggaster berdttar om sina erfarenheter. De tra-
ditionella resguiderna skrivs av anstillda och frilansare och
kommer bara en géng per ar. Bokférlag som Lonley Planet,
som salt 120 miljoner guidebocker, har sett forséljningen
rasa med 40-46 procent sedan 2008.

Luftmadrassen gav idén

Eller ta Airbnb som ett annat exempel frén resebranschen.
Det &r ett foretag som startades for bara sex ar sedan av Joe
Gebbia och Brian Chesky. De var tva nyutbildade formgivare
som hyrt en vindsvéning tillsammans i San Fransisco och
som behovde kontanter for att betala hyran. I oktober var-
je ar praglas staden av en gigantisk designkonferens som gor
att alla hotellrum &r utsalda flera ménader i férviag. De tva
viannerna kopte in tre luftmadrasser och erbjod sig att laga
frukost till de som nappade pé erbjudandet. Fortjansten blev
tusen dollar pd en vecka men de gjorde ocksd en dnnu mer
vardefull erfarenhet. De sag att det inte bara var 20-aringar
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som horde av sig, som de sjdlva hade trott, utan personer
med olik bakgrund och alder.

De beslot sig for att starta ett foretag som till en borjan hade
som affirsidé att erbjuda enkla Overnattningar under stora
konferenser. Pa engelska doptes foretaget till Air-bed-and-
breakfast, vilket forkortades till Airbnb. Snabbt vixte
emellertid verksamheten si att den idag omfattar allt fran de
enklaste lagenheter till hela slott som hyrs ut.

For den som hyr ut ar det gratis att annonsera pa Airbnbs
hemsida. Uthyraren far sjalv sétta det pris de anser ar fogligt
och betalar en avgift till Airbnb. Foretaget garanterar att kun-
derna betalar men héller igen beloppet i 24 timmar ifall kun-
den anser att han eller hon inte fick det som utlovades. Savil
uthyrarna och gésterna betygsétter varandra vilket gor att de
tillagnar sig ett gott rykte. Den nya tekniken gor det léttare
att ha fortroende for helt frimmande personer.

Tillbaka till byteshandeln

- Vileveri en global by déar vi alla kan efterlikna de band som
brukade uppsta nir vi méttes ansikte mot ansikte, men i ett
omfang och pa sitt som aldrig varit mojliga tidigare. Sociala
natverk och ny teknik tar oss tillbaka till den tid d& vi byte-
shandlade och delade med varandra, sédger Rachel Botsman.

Det markliga &r att det fungerar. Airbnb har kunder som kla-
gar pa att det inte var tillrackligt rent, men ytterst fa uthyrare
som klagar o6ver att ndgot blivit stulet. Samtidigt finns det
frdgor omkring verksamheten som myndigheterna maste ta
stillning till. Hur ska uthyrarna beskattas? Vem har ansvaret
om det borjar brinna i en bostad?

I oktober i ar legaliserade San Fransisco verksamheten efter-
som staden ség att det fanns stora miljévinster och att ka-
paciteten i staden o6kade. Under fotbolls-VM i Brasilien
formedlade Airbnb 100 000 6vernattningar.

Under den senaste ménaden har Uber etablerat sig i bide
Danmark och Norge. Det tog bara tio timmar innan féretaget
polisanmaéldes i Danmark, nigra dagar i Norge.

- Vi anser att verksamheten bryter mot lagen pa tva sitt. Det
ena ar att det behovs tillstand och godkdnnande for att dri-
va en taxicentral. Det finns inte. Det andra ar att de som ska
kora behover licens, och det har de inte, sa Hans Edvardsen,
direktor i Bymiljgetaten i Oslo.

Uber fungerar sa att de som kor anvander sin egen bil och
fungerar som egna foretagare. Uber tar en avgift for att de far
anvinda den app (litet dataprogram i en smarttelefon) som
gor att kunderna bade kan hitta en taxi och betala for tjan-
sten.

Uber redan viird 40 miljarder dollar

Uber, som startades 2009, har redan etablerat sig i 250
stdder i 50 lander. Nir det nyligen hdmtade in 1,2 miljarder
dollar i nytt kapital i en nyemission for att kunna expandera
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vidare, skedde det till ett pris per aktie som virdesatter fore-
taget till 40 miljarder dollar.

Aven Uber kan innebira stora miljovinster, eftersom antalet
bilar som ar ute i gatorna minskar nar privata bilar fungerar
som taxi. Uber har inget arbetsgivaransvar for taxichauffor-
erna som dr egna foretagare. Vad de tjanar beror pd hur ldnge
de dr inloggade pa tjansten och hur manga korningar de hin-
ner med. Arbetstiden dr extremt flexibel — fran 5 till 65 tim-
mar per vecka for Uber-chaufférerna i New York.

Det dr bara fantasin som sétter begransningar for vilka verk-
samheter som kommer att startas i delningsekonomin. Men
enligt Rachel Botsman finns det fyra faktorer som avgér om
verksamheten lyckas:

» Det maste finnas en kritisk massa som gor att de
som erbjuder en tjanst eller en vara hittar en
konsument. Med Internet och smarttelefoner har
det skapats méjligheter att para ihop folk och
tjdnster.

« Det maste finnas en outnyttjad kapacitet —
lagenheter som ar tomma, bilar som star
parkerade 23 timmar om dagen osv.

« Det maste finnas ett fortroende som gor att man
byter och handlar med okénda personer. Detta
underlattas av teknologin som gor det mojligt att
bygga upp ett fortroendekapital. Varje transaktion
sparas och betygssitts.

« Till sist handlar det ocksé om ett paradigmskifte
dar det viktiga inte ar att d4ga nagot. Det ar inte
CD-skivan, utan musiken som ér viktig.

Bade myndigheter och fackféreningar kommer att utmanas
av delningsekonomin.
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HOTELL HOTAS AV HYRESTJANST

Hotell hotas av hyrestjanst

Nya digitala tjanster som sammanfor kopare och siljare tar over allt mer av traditionell
affairsverksamhet. Den mest framgangsrika av dem alla ar amerikanska Airbnb som hjalper folk
att hyra ut sina lagenheter. Hotellbranschen kidmpar emot.

TEMA
11.12.2014
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN, FOTO CATA PORTIN

Personliga tjanster och saker som méanniskor kan anvinda manad, bor till exempel redan fler géster i privata lagenheter
gemensamt - bilar, maskiner, cyklar och bostader - i kom- an i hotellrum.

bination med digitala marknadsplatser har pa kort blivit ett

globalt fenomen som kallas delningsekonomi. Det som bor-

jade som ideella projekt, till exempel att sova 6ver hos tillfal-

liga bekanta (Coachsurfing), har fatt rent kommersiella drag.

Naittjansten Airbnb, grundad i San Francisco 2008 och har

gjort det mycket enkelt att vara hyresvard och gést och ar

darfor ytterst populédr, men ocksé kontroversiell. I New York,

dar det ar forbjudet att hyra ut lagenheter for mindre dn en
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http://about.couchsurfing.com/about/

HOTELL HOTAS AV HYRESTJANST

I Helsingfors bjuds ungefir ettusen boenden ut via Airbnb,
men det 4r inte 14tt att fa en finldndsk hyresvard att stilla upp
och beratta hur tjansten fungerar. En person svarar att famil-
jen hyr ut sin lagenhet pd sommaren och veckoslut dé de ar
bortresta eller befinner sig pd landet. En annan vard ar villig
att beritta, men vill vara anonym.

- Grannarna talar ju om allt och jag vet inte om vad de tycker
om det hir, sdger den kvinna AiN talat med i Helsingfors.
Hon har nyss blivit klar med sina hogskolestudier och ar i be-
hov av pengar. En vin tipsade om tjansten.

Sma intikter

Sedan borjan av sommaren har hon och hennes pojkvin hyrt
ut sin 38 kvadratmeter stora etta med terrass ett tjugotal
génger mot ett pris pa ungefir 60 euro per natt. Nagra stora
intdkter blir det alltsa inte och ldgenheten méste stadas séval
fore som efter uthyrningen. De tar emot gaster bara da de
sjalva dr bortresta och hittills har allt fungerat bra.

- Men om jag hade mer pengar hyrde jag nog inte ut langre.

De har valt att lita pa sina gister och gommer inte undan né-
gra viardesaker. De flesta gister kommer fran S:t Petersburg
i Ryssland. Nu ar paret sjidlva pa vag pa en nistan fyra veck-
or ldng resa till Australien och valde att erbjuda ldgenheten

via en annan nattjanst for delning i stallet, ShareTribe, som
utvecklats i Finland.
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Det unga paret fick hjélp av en professionell fotograf med att
ta bilder, vilket Airbnb betalade, men nagra andra kontakter
har de inte haft med Nordenkontoret i Képenhamn. Enligt
hemsidan ersétter bolaget ocksa skador pa upp till 60 000
euro som gisterna orsakat.

- All information finns pa deras hemsida.

Kritik

Hotell- och restaurangforbundets vd Timo Lappi ser inte
med blida 6gon pa hur nya tjansteproducenter etablerar sig
utan att vara reglerade i lag. For ett &r sedan gjorde férbundet
en utredning som visade att Airbnb:s kapacitet i Helsingfors
motsvarar ett medelstort hotell. Ett &r senare var kapaciteten
fyra hotell.

- Verksamheten har utvidgats kraftigt och stér utanfor lags-
tiftningen. Vi har gjort ett forslag till Arbets och naringsmin-
isteriet att alla ska ha samma spelregler, sdger han.

Hittills har ministeriets tjanstemén foljt med utvecklingen,
men forbundets mél dr att nya tjdnster ska regleras och
tanker driva frdgan nér nasta regering gor upp sitt program
efter riksdagsvalet varen 2015. Dar finns ocksd ett annat
problem som forbundet kdmpar med, hundratals restau-
ranger landet runt som inte har nigot utskankningstillstind
for alkohol utan later kunderna ta med sig sin egen sprit. Det-
ta dr visserligen inte tillatet, men 6vervakningen &r slapp.

- Med tiden kommer staten att g& miste om tiotals miljoner i
skatteintékter.

Forbundet har ocksa granskat restaurangdagen, ett populért
och folkligt evenemang dar alla kan silja mat mot betalning
utan begriansningar, och konstaterar att medlemmarnas
forsaljning sjunker med tio procent den dagen. Dar ar dnda
linjen att inte ta strid med hobbykrogarna.

Myndigheterna néjda

Skattemyndigheterna i Finland foljer med hur olika del-
ningstjanster utvecklas, men har for tillfdllet inga planer pa
att skirpa 6vervakningen. De delar inte féorbundets syn pa
skattebortfallet.

- Det ar sa smaskaligt och har ingen fiskal betydelse, sidger
skatteexperten Mervi Hakkarainen vid Skattestyrelsen.

Hon siger att det ricker med att hyresvirdarna redovisar
hyresintdkterna med avdrag for sina kostnader.

Airbnb ar inte den enda kidnda amerikanska delningstjanst
som dykt upp. Hiromveckan etablerade sig taxisajten Uber i
Helsingfors, men branschen &r héardare reglerad an i Stock-
holm dr tjansten 4r populir. An si linge fungerar Uberap-
pen inte. I Finland finns dessutom konkurrerande tjénster
som estldndska Taxify som samarbetar med taxiforetagarna.
Dessutom har kollektivirafiken i storstadsregionen en egen
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app, Kutsuplus, dar man kan bestillda en minibuss till ett
vildigt 1agt pris som gjort tjainsten mycket populér.
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DELNINGSEKONOMIN FORANDRAR TJANSTEMARKNADEN

=

Vishal Nanda ar en av de tre grundarna av Servicefinder

Delningsekonomin forandrar tjanstemarknaden

Klippa gras hos grannen? Eller snabbt fa kontakt med en erkiant duktig hantverkare? Allt fler
digitala marknadsplatser skapas for att underlatta kontakter mellan utbud och efterfragan av
tjanster. Losningarna ser olika ut, men tva av marknadens egna aktorer spar att den bara ar i sin

linda.

TEMA
11.12.2014
TEXT OCH FOTO: GUNHILD WALLIN

- Vi ar fortfarande smé i forhéllande till vad marknaden
tillater och vi vill bli som Blocket, fast fér tjanster, sdger
Vishal Nanda, marknadschef pé tjansteférmedlingsbolaget
Servicefinder AB i Stockholm.
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Servicefinder borjade for atta &r sedan med att formedla
framfor allt bygg- och stadtjénster, men antalet kategorier
dir de formedlar kontakt mellan kunder och foretagare ar
hela tiden vixande. Kunden som behdver hjilp registrerar
sitt behov pa foretagets hemsida och far sedan ett antal
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DELNINGSEKONOMIN FORANDRAR TJANSTEMARKNADEN

forslag med prisuppgifter fran lampliga hantverkare. Kunden
far d& del av andra kunders omdémen och vet ocksé att alla
hantverkare ar kontrollerade. Nar val kund och foretagare
kopplats ihop skéter de sjalva den ekonomiska delen av af-
faren. Servicefinder tar betalt av de cirka 10 000 foretag som
ar anslutna. Omsittningen har vuxit kraftigt sedan starten
och gar nu med vinst. De har nidrmare 60 anstillda och kan
summera att de under de ar foretaget funnits har férmedlat
mer dn 500 000 offerter eller prisforslag till 300 o0oo
medlemmar. I dag ar foretaget storst pd marknaden for tjan-
steformedling och &gs till 70 procent av Schibsted, resten dgs
av de tre grundarna Vishal Nanda, Aleksandar Goga och Jef-
frey Singh.

Vishal Nanda tar emot i foretagets luftiga lokaler pa Gar-
nisonen i Stockholm, ett kontorskomplex som striacker sig
éver ett kvarter pd Ostermalm och som rymmer béde nya,
viaxande foretag men ocksd statliga myndigheter och
hogskoleutbildningar. Utanfor fonstret dr decemberdagen
gra, men hir inne far grdvadret konkurrens av Servicefinders
orange varumarkesfirg, en géng inspirerad av byggarbetar-
nas orangeroda hjalmar.

Fragan som ledde till ett foretag

Det var en till synes enkel friga som skapade Servicefinder
och som dndrade de tre vinnerna Vishal Nandas, Aleksandar
Gogas och Jeffrey Singhs liv och riktning. Vishal Nandas pap-
pa hade kopt tomt och var i akut behov av badde hantverkare
och flytthjalp. Men han kidnde inga och bad sonen att dagen
dirpa fraga vinnerna om de hade nigra tips. Han och van-
nerna var da 19 ar och gick p4 KTH och Stockholms univer-
sitet. Ingen hade néagra tips att ge den behdvande fader, men
frigan stannade kvar hos de tre vinner - varfor var det sa
svart att hitta hantverkare?

- Det var en fredag och det normala hade varit om vi stéllt
frégan “var ar festen?”. Istillet blev vi sittande hela helgen
och skrev ner idéer pa servetter och sma papperslappar som
handlade om hur vi skulle kunna skapa en tjanst som kop-
plade ihop kunder med bra hantverkare. Det fanns ingen tra-
dition i Sverige att finna bra hantverkare, trots behovet. Men
vi sdg affaren och nyttan, berittar Vishal Nanda.

Maénga faktorer stimde

P& den tiden var man hénvisad till yrkesdelarna i telefonkat-
alogen, vilka inte berittade stort mer om hantverkarens duk-
tighet 4n namn och adress. Samtidigt fanns i det nirmaste
en hel befolkning som efterfrdgade hantverkshjilp, konstat-
erade de tre grundarna. En annan viktig faktor var tidpunk-
ten. Sedan 1993 fanns det s& kallade ROT- avdraget, som
innebar skatteldttnader for renovering, ombyggnad och till-
byggnad. Pa hosten 2006 antog den borgerliga regeringen
ett beslut om att ocksa infora ett RUT-avdrag for hushall-
snéra tjanster, vilket tradde i kraft i januari 2007. Tekniskt
var tiden ocksd mogen.

De tre vannerna satte i gdng. De hyrde en kallarlokal pd Norr
Malarstrand, trang och moérk men med en fin adress, och
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bestamde sig for att satsa helhjartat pa detta. De skrapade
ihop de pengar som behovdes for att bilda aktiebolag och slu-
tade sina utbildningar. Deras forildrar blev inte glada.

- Det avgorande for att vi bestimde oss var att vi var unga. Vi
var orddda och hade inget att forlora nar vi satsade pa detta
oprovade koncept. Efterat har vi forstétt att timingen var vik-
tig, men det visste vi inte di. Diaremot var de tre forsta ren
jobbiga privat. Vi kommer frén hem med trygga akademiska
traditioner och foraldrarna pratade knappt med oss. Vi fick
finna energi fran annat hall, frin mentorer och forebilder,
berittar Vishal Nanda.

Konsumenterna har dndrat beteendet

Forsta aret gick at till att bygga en utveckla en teknisk plat-
tform och att utveckla afférsidén. Det var ett slit med pengar
och nagra loner gick inte att ta ut under de forsta dren, men
s& sméaningom fick en sa kallad affarsidngel nys om dem och
satsade tid och kapital. Under en tid var Bonnier deldgare
och 2011 kopte Schibsted 70 procent av bolaget. Schibsted
dger, forutom den publicistiska verksamheten, bland annat
marknadsplatserna Lendo och Blocket.

- Vi dr en marknadsplats och vill nd ut. Darfor ar ett me-
diehus en bra #dgare och det har hjalpt oss till nésta niva,
sdager Vishal Nanda.

I dag formedlar foretaget allt fler tjanster, ocksé sddana som
inte omfattas av ROT och RUT, till exempel tandldkare,
bilmekaniker och bokforing. Ledorden ar kontroll, kvalitet
och omdomen. Varje tjanst som formedlas ska vara trygg och
det ska vara enkelt. Vishal Nanda beskriver foretaget som en
slags hantverkarnas agenter.

- Utan ROT och RUT hade nog inte var tjansteférmedling
funnits, men vi marker ocksa ett indrat konsumentbeteende.
Idag finns en allt storre acceptans for att 1ata andra gora job-
bet. Om fem &r finns vi i fler ldnder och formedlar tjanster
inom fler branscher, sdger Vishal Nanda.

En viixande bransch

Nir de borjade var tjansteformedlingsfirmorna fa, kanske tvé
eller tre. Idag ar det ett 40-tal foretag i branschen och hu-
vudkonkurrenterna ar de traditionella katalogtjainsterna som
Hitta.se och Eniro. Att kartligga omfattningen av tjanste-
formedlingsbranschen idag visar sig inte vara latt och pé Sta-
tistiska centralbyrén, SCB, finns dnnu inte kategorin i fore-
tagsregistret. Hos tjansteforetagarnas arbetsgivarorganisa-
tion, Almega, verkar foreteelsen dn sé lange hamna mellan
stolarna och passar inte in varken inom IT- och telekombran-
schen eller bemanningsforetagen. Mest verkar det vara af-
farstidningarna som héller 6gonen pa den nya, men vixande
branschen.

- Det kommer fran USA, kallas fér delningsekonomi och ar
absolut ett vixande fenomen. Utvecklingen bygger ocksa pa
ett fordndrat beteende hos kunderna. Manniskor ar upp-
tagna, har lite tid och vill gora det som ar kul. Det vi hjilper
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till med ar surdegarna, sdidant som kan vara svart att fa gjort,
berittar Robin Szekely som for drygt tvd m&nader sedan 6pp-
nade Taskrunner, en formedling av sma tjénster.

Hjilpen finns nira

Robin Szekely dr utbildad ekonom och har bland annat arbe-
tat pé storforetag och pa Exportradet i Sydafrika. Under hela
tiden har det legat en idé och grott. Ocksa dér var en fars be-
hov upprinnelsen. P4 lantstéllet sdg han hur fadern och an-
dra grannar gick till den bilkunnige grannen och fick hjilp
nir bilarna trasslade. Men det fanns ju inte alltid rétt hjalp
att tillgd, inte ens for ganska enkla tjanster som att g& ut med
en hund, klippa grés eller béra upp en tung lada pa vinden.
Hjélpare och beh6évande behovde helt enkelt kopplas ihop,
insdg Robin Szekely.

- Jag borjade se mer pa konceptet och bestimde mig for att
jobba med det pa heltid. Idén ar att man ska kunna fa hjélp
av personer i vardagen och att de ska finnas néra. Darfor tar
vi hjalp av en positionsteknik som visar bade var den som be-
hover hjilp finns och den som kan ge hjilpen. Tanken ar att
ingen ska behova &ka over hela stan for att hjalpa nagon ta
upp en lada pa vinden. Pa det sittet blir det effektiv resursal-
lokering, sdager Robin Szekely.

Efter att ha byggt upp foretaget och plattformen under ett
och ett halvt ar, startade verksamheten for allméanheten i
slutet av september. Nyligen gick statliga Almi foretagspart-
ner in och han har blivit omnamnd i en rad affarstidningar.

Matchningen ar kirnan

Robin Szekely dger huvuddelen av bolaget, men har ocksa
en affarsangel som dger en mindre del. Han har dnnu inga
anstéllda, men har hjilp av ett par kolleger pa konsultbasis.
Han forklarar hur det fungerar. Den som vill ha hjdlp med
nagot skriver in uppdraget gratis och pa en karta visas var
uppdraget finns. Den som vill hjdlpa till anmaler sitt intresse
och den tinkte kunden kan med hjilp av en beskrivning
och andras omdomen se om de verkar passa ihop. Trycker
kunden pa knappen “anlita” ska pengarna séttas in pa ett
kundmedelskonto. Nir vil uppdraget ar utfort till belaten,
godkinns uppdraget och pengarna gar till den som hjalpt till.
For detta tar Taskrunner en formedlingsavgift pa tio-fem-
ton procent. Taskrunner formedlar information om skatter
och regler, men den tjanst foretaget tillhandahéller ar en-
dast sjdlva matchningen, det vill sdga formedlingen av upp-
draget. Inget uppdrag ar for litet eller fel. Det kan vara att
hyra en fodelsedagsséngare med lustig dialekt, en fotograf till
en tillstallning eller borra hél i en vigg. Bara fantasin satter
granser, siger Robin Szekely.

Framfor allt 4r det ungdomar som jobbar med Taskrunners
uppdrag. I dag ar det svart for unga “grongolingar” att kom-
ma in pé arbetsmarknaden, konstaterar Robin Szekely, men
har far de chansen. Efter ett antal uppdrag har de bade ett CV
med det de gjort och bedomningar pa hur de fullgjort upp-
draget.
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-Vi dr en perfekt brygga mellan de unga och arbetslivet. De
far traffa folk och testa olika uppdrag. Var verksamhet ger
unga meriter och fungerar som instegsjobb, sidger Robin
Szekely som gidrna deltar i debatten om ungdomsarbet-
slosheten.
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Politisk oprab: Ger Norden til vaeekstcenter for
delegkonomi

Norden kan blive et blomstrende center for delegkonomiske eksperimenter til gavn for hele
samfundet, men politikerne sover i timen, vurderer den radikale politiker Charlotte Fischer,
som sidder i Radet for Beeredygtig Erhvervsudvikling, Trengselskommissionen og er medlem af
regionsradet i Region Hovedstaden.

TEMA
11.12.2014
TEKST: MARIE PREISLER

Delegkonomi kan bane vej for nye, baeredygtige losninger eller udleser et B-arbejdsmarked, hvor mennesker arbejder
pa en raekke af de storste samfundsproblemer i de nordiske pa slavelignende vilkar.

lande. Men det kraever, at politikerne handler nu for at

forhindre, at de mange nye deleskonomiske forretningsmod- Det mener Charlotte Fischer, der selv er politiker og medlem
eller enten dor i fadslen pa grund af administrative barrierer af det danske regeringsparti De Radikale.
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- Norden har de bedste forudsatninger af alle for at fa
delegkonomien til at blomstre til gavn for samfundet, men
desvaerre ser politikerne passivt til, mens delegkonomien ac-
celererer. Dermed kan vi gé glip af et kempe potentiale og
risikerer en udvikling pa arbejdsmarkedet, som ingen er tjent
med, siger hun.

Hun er overbevist om, at de mange nye delegkonomiske for-
retningsmodeller, som skyder frem overalt i disse ar, kan le-
vere nye og baredygtige svar pa en rakke af de problemer,
som er allersveerest at demme op for i samfundet i dag,
eksempelvis trangsel og trafikproblemer, utryghed, krimi-
nalitet og ensomhed.

- Delegkonomien gavner bade den enkelte og samfundet
langt bredere, ikke mindst pa klima- og miljefronten, fordi
den reducerer ressourceforbruget. Der er mere end 3.000 ton
CO2 at spare hvert ar ved at kere sammen, samtidig reduc-
eres traengslen pé vejene ved nye deleskonomiske tjenester
pa transportomrédet som delebilordninger og felleskarsel,
pépeger Charlotte Fischer.

Hun peger pa en tjeneste som Gomore, der pa fa ar er vokset
til hver dag at kunne sikre mere end 1000 rejsende et lift.

Fjern administrative hurdler

Delegkonomiske tjenester kan ogsa bidrage til at reducere
utryghed og kriminalitet, forudser Charlotte Fischer. Eksem-
pelvis pibler det frem med nye nabohjalp-ordninger, som er
bade tryghedsskabende og kriminalitetsforebyggende — som
alternativ til overvigningskameraer. Og mange af de nye
tjenester inden for faelles madlavning og vi-hjelper-hinan-
den vil gare det lettere for ensomme @ldre og andre uden et
stort personligt netvaerk at bryde isolationen, forudser hun.

At Norden har sarlige forudsetninger for at fi gavn af
delegkonomi skyldes, ifelge Charlotte Fischer, at tilliden
blandt borgerne i Norden er tdrnhgj i Norden. Tillid er den
vigtigste forudsaetning for at turde benytte de nye tjenester.
Samtidig er Nordens borgere i forvejen storbrugere af inter-
nettet, som delegkonomien er baseret pi.

Hun opfordrer politikerne til hurtigst muligt at iverksaette
lovgivning, der bade stimulerer og regulerer delegkonomien.
Der er akut brug for at fjerne administrative hurdler og lave
klare regler for beskatning og forsikring af delegkonomiske
virksomheder, mener hun.

- Delegkonomien har brug for gode, klare rammer, sa
brugerne ved, hvor meget de kan kare eller leje ud uden at
fa et skattesmak, og hvilke rettigheder og beskyttelse de har,
hvis ting pludselig forsvinder eller gar i stykker, eller de selv
kommer til skade.

Undga B-arbejdsmarked
Politikerne m& omvendt ikke drukne deletjenesterne i krav
om sikkerhed, tilgengelighed og forbrugerbeskyttelse. For
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deletjenesterne skal netop ikke udvikles til at vaere profes-
sionelle alternativer til hoteller, taxier, mener hun.

Men der er brug for at udforme minimumskrav til len- og ar-
bejdsvilkar. Ellers kan det gé helt galt:

- Politikere og arbejdsmarkedets parter er nedt til at blive
super skarpe pé, hvordan vi forebygger, at delegkonomi un-
derminerer det arbejdsmarked, vi har i dag. Vi mé ikke fa et
B-arbejdsmarked ad bagvejen med slavelignende forhold for
medarbejdere i de nye delegkonomiske virksomheder.

Trafikstyrelsen har politianmeldt taxadeletjenesten Haxi for
at f4 undersggt, om den bryder taxalovgivningen, men der
er brug for at ga langt mere offensivt til veerks for at under-
sege behovet for rammer, der favner den nye gkonomi, men-
er Charlotte Fischer.

Hun erkender, at delegkonomien vil koste job og omsatning
i nogle brancher. Til gengeeld reprasenterer delegkonomien
en enorm innovation i form af nye forretningsmodeller, som
rummer et keempe potentiale.

Lav offensiv slagplan

Hun anbefaler Nordens politikere at lade sig inspirere af den
britiske premierminister, David Cameron, der har faet lavet
en grundig udredning af fenomenet. Den ligger til grund,
nér han naeste fordr prasenterer en offensiv slagsplan for
Storbritannien som delegkonomiens mekka. Der er behov
for at Norden taenker lige sd progressivt og laegge nationale
strategier for delegkonomien, understreger Charlotte Fisch-
er.

- I stedet for at istemme koret af bekymrede bar vi gore som
Portland, Amsterdam og snart ogsa Storbritannien og byde
delegkonomien velkommen. Vi skal give den klare, sterke
rammer, sa dens innovatgrer og brugere kan trives og blom-
stre. Nogle steder skal vi give delegkonomien fortrinsret, ek-
sempelvis pé trafikomradet. Det kraver vakse, fremsynede
politikere, der teor tage konfrontationen med de etablerede
interesser.

Delegkonomi er endnu ikke en folkesag i Danmark. Kun tre
procent af befolkningen har i lgbet af det seneste halve ar
veret aktive deltagere i delegkonomien enten som giver eller
modtager, viser en nylig undersegelse som TNS Gallup har
gennemfort for Nordea. Hver fjerde brite benytter online-
deletjenester.
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Gerd Kristiansen: norsk LO-leder med stal 1
ryggen

Lufta dirrer. Lederen for den storste arbeidstakerorganisasjonen i Norge er kraftig provosert
over den blabla regjeringens arbeidslivspolitikk, over mangel pa samarbeid og over forslaget til
ny arbeidsmiljelov som gir arbeidsgiverne gkt rett til 4 ansette midlertidig. Engasjementet

belger gijennom rommet.

PORTRETT
11.12.2014
TEKST OG FOTO BERIT KVAM

- Jeg foler at dette er en kampsak for norske arbeidstakere.
Jeg kjenner at jeg blir utrolig provosert av det som ligger
foran oss, sier Gerd Kristiansen til Arbeidsliv i Norden.

To virkedager senere annonserer hun og sekretariatet i LO
at det blir streik, politisk streik. Det er forste gang det skjer
siden 2003. Den gangen som en markering mot budsjettet
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under den borgerlige regjeringen. Na gjelder den blabla reg-
jeringens forslag til ny arbeidsmiljelov.

Motstanden er sterkt fremme allerede under vart besgk i
Folkets Hus, LOs eget hus pa Youngstorget midt i Oslo sen-
trum. Fra LO-lederens kontor er det utsikt over den tradis-
jonsrike samlingsplassen for demonstrasjoner av alle slag, og
hvert &r pa arbeidernes frihetsdag, 1. mai, og pa kvinneda-
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gen, 8. mars. Politisk streik, som né varsles, er av det ytterst
sjeldne slaget. Det er jo nettopp det den norske modellen skal
hindre.

Her er Folkets Hus p& den ene siden og det norske
sosialdemokratiske partiet, Arbeiderpartiets hovedkvarter
midt imot, en pdminnelse om det faglig-politisk samarbeidet
mellom Arbeiderpartiet og LO.

- P4 enkeltsaker skal jeg vare i stand til & samarbeide i et
trepartssamarbeid og samhandle uavhengig av hvem som sit-
ter i en politisk posisjon, men det faglig-politiske samarbei-
det er det ingen regjering som klarer 4 ta fra oss. Det star der
like fast som det gjorde pé attenhundretallet da bade LO og
Arbeiderpartiet ble opprettet for & fremme arbeidstakernes
sak helt inn i myndighetsrommet der saken blir avgjort.

Utsikten burde vaere formidabel, men Gerd Kristiansen har
stengt bade sola og utsikten ute.

- Jeg er fra Nord-Norge. Der har vi mearketid né. Jeg liker
ikke sol pa denne tida av aret. Jeg liker mgrketida, den er sé
flott.

Nér Arbeidsliv i Norden mgter LO-lederen, er hun smilende
og opplagt, og trekker straks opp persiennene nar vi spor.

Samarbeidet mellom partene i arbeidslivet, arbeidsgivere og
arbeidstakere, og trepartssamarbeidet med myndighetene er
kjernen i den norske og den nordiske modellen pa arbeidsliv-
somradet.

- Trepartssamarbeidet, lonnsutviklingen og du kan ogsé si
samfunnsutviklingen, for den er vi jo veldig delaktig i gjen-
nom lgnnsdannelsen, skyter LO-lederen inn.

Det er dette partssamarbeidet hun nd mener settes i spill med
den blabla regjeringen.

Det er isfront mellom deg og arbeidsminister Robert Eriks-
son skrev avisa VG forleden, er det sann du kjenner det?

- Ja, det er det jo, men det handler jo om sak. Det er jo ikke
om personer. Jeg representerer 900000 arbeidstakere. Jeg
har et handlingsprogram & forholde meg til som ivaretar ar-
beidstakeres interesser, og det er det jeg jobber for & innfri
nér det blir isfront mellom meg og arbeidsminister Robert
Eriksson. Jeg sitter jo ikke her og er egenmektig.

Syns du han virker egenmektig?

- Ja, det synes jeg. Vi kan bare bruke eksempelet midlertidig
tilsatte i forslaget til ny arbeidsmiljglov der alle hovedorgan-
isasjonene i arbeidslivet, med unntak av Akademikerne, sier
nei til midlertidig ansettelse. Det handler ikke om meg som
person. Dette har LOs organisasjonen fattet vedtak om.

- Jeg kjenner ogsa at jeg blir ganske overrasket, nar jeg horer
at arbeidsministeren sier at han er ute etter & flytte makt fra

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

meg pa Youngstorget og til de enkelte arbeidstakere ute pa
arbeidsplassen. Men LO som organisasjon vil ikke tilbake til
den tiden da enkelte arbeidstakere métte sté pa kontoret hos
arbeidsgiverne med lua i handa og snakke for sin egen rett, vi
vil ikke dit igjen.

Gerd Kristiansen ble valgt til LO-leder pa kongressen i mai
2013, for halvannet r siden. Da hadde hun vert nestleder
siden 2009. Med sine snart 60 &r har hun en lang karriere
bak seg som tillitsvalgt pa alle nivéer.

Det har vaert noen kamper G ta?

- Ja, det er klart at jeg har mattet tole en del pé veien. Jeg har
stort sett utfordret menn nar jeg har stilt til valg, og vunnet
de kampene. Det har ikke alltid veert like lett. Det er vel et ek-
sempel pa at man ma ha stalplanke i ryggen som kvinnfolk,
nér man skal fremover i et system.

En stédlplanke i ryggen.

- Det er veldig mange damer som velger a ikke ta de kamp-
ene.

Hun pendler mellom Oslo og Harstad. Der er det midnattssol
om sommeren og marketid om vinteren. N& er det vinter og
morketid, og det er flott.

Na vil de blabla endre arbeidsmiljeloven for & gjore arbeids-
markedet mer fleksibelt. Terskelen til arbeidslivet skal bli la-
vere ved at man gir arbeidsgiverne adgang til & tilsette mi-
dlertidig i inntil ett &r med den begrunnelse at flere skal
komme inn i arbeidsmarkedet.

- Jeg tror ikke at det blir flere stillinger av det, sier LO-led-
eren.

Er forslaget om midlertidige stillinger det verste ved forslaget
til ny arbeidsmiljelov?

- Definitivt ja, fordi du vil f& mange flere lgsarbeidere. Det
betyr mye for den enkelte arbeidstaker og dennes rettigheter,
men det betyr ogsd mye for den enkelte bedrift & ikke ha en
stabil arbeidsstokk, og det betyr mye for samfunnet som hel-
het. Hvis du er lost tilknyttet arbeidslivet mister du mange
rettigheter. Du mister mulighetene til & utvikle deg innenfor
jobben din, du mister muligheter til 4 fa 14n i banken. Det
betyr veldig mye for enkeltmennesket, bedriften mister kom-
petanse med lost tilknyttet arbeidstakere og det gjor noe med
et arbeidsmiljo.

- Hovedregelen i arbeidsmiljeloven er per i dag faste stillin-
ger, men man vanner dette ut med det lovforslaget minis-
teren har lagt frem i forhold til midlertidighet. Man lager en
generell dpning for midlertidige ansettelser, vi tror ikke det
er godt for den enkelte arbeidstaker, vi tror ikke det er godt
for den enkelte bedrift og vi tro ikke det er godt for samfun-
net.
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Nezeringslivets hovedorganisasjon, NHO, vil ha disse endrin-
gene?

- Ja, og da mener jeg bestemt at dette handler om bedrifter
som ser pa inntjeningen i gyeblikket og ikke pa den langsik-
tige bedriftsutviklingen som de burde vere opptatt av, og
som i hvert fall LO er opptatt av for & utvikle norsk
neringsliv. Jeg tror det er mange av dem som kommer til &

vakne opp & se at dette ikke var si smart.

- Det provoserer meg. Klart det gjor det. I stedet for & bygge
norsk naeringsliv og norsk samfunnsliv, sa starter man med
a demontere det som det er brukt arhundrer pé a bygge opp.
Det er provoserende for en LO-leder.

Hun etterlyser mer samarbeid med arbeids- og sosialminis-
ter Robert Eriksson.

- Vi ser jo ingen hensikt i & sitte ved metebordet hos arbei-
dsministeren og bare bli informert.

Jeg kjenner lufta dirre.

- Trepartssamarbeidet opplever vi narmest ikke-eksis-
terende i dag. Arbeidslivs- og pensjonspolitisk rad er det fo-
rumet han sier han skal revitalisere. Jeg opplever det nd som
en ren informasjonskanal for oss, der vi kan sitte og infor-
mere hverandre om holdninger og s gar arbeidsministeren
tilbake og bestemmer seg ut fra et program som han la sam-
men med samarbeidspartiet Hoyre for litt over ett ar siden.
Det er det som er styrende, ikke hva partene i arbeidslivet
mener.

- Vi er interessert i & vaere med & pévirke hvordan norsk ar-
beidsliv skal utvikle seg. Det er en del av den norske modellen
som vi ynder & snakke godt om ndr vi reiser utenfor landets
grenser. Det er det som er samarbeid. Det andre er diktat.

- Du har ingen nordisk modell lenger hvis du ikke har en fag-
bevegelse som er med og tar del i samfunnsutviklingen.

Det var dette hun ville fortelle de nye ministrene da de
tiltradte.

- Lonnsdannelsen en del av samfunnsutviklingen. Den har
vi vaert med & ta ansvar for i oppgangstider som i
nedgangstider. S& den norske regjering er til enhver tid
avhengig av oss for & fa samfunnsmaskineriet til & ga rundt.
Jeg mente det var viktig a fortelle dem om vér rolle i samfun-
net. Vi kan bare se pa de landene som ikke har den samme
styrken i fagbevegelsen, som det vi har i Norge.

Jeg er fasinert over hendene, ivrig gestikulerende, og de fine
neglene. Hun har hvit fransk manicure. Hun ligner slett in-
gen slugger av en fagforeningsleder.

I Norge er de to storste fagforeningene ledet av kvinner, det
er ogsd kvinner som leder de to sterste arbeidsgiverorgan-
isasjonene, de tre viktigste tankesmiene ledes av kvinner, vi
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har en kvinne som statsminister og en kvinne som finans-
minister og halve regjeringen er kvinner, dette siste tar vi
som en selvfglge. Hva tenker du om dette?

- Jeg tenker at kvinner opp gjennomtiden har kjempet for a
komme i de posisjonene som det sitter kvinner i dag, men at
ingen ma tro at likestillingskampen i det norske samfunnet er
over, vi kan ikke lene oss tilbake og si at ja! na har vi oppnadd
dette fordi det er mange kvinner i ledende posisjoner. Jeg
tror vi mé ha likestilling pa dagsorden i veldig lang tid fre-
mover. Kjennsrollemensteret og hvordan vi har innrettet oss
tar det veldig lang tid & snu. Det er jo nedarvet i oss. I hvert
fall i min generasjonen har vi fitt det inn med morsmelken
hvordan innretningen er bade i hjemmet og i arbeidslivet. S&
likestilling ma vi ha pa dagsorden og veldig heyt pa dagsor-
den, lenge.

Hua er den viktigste likestillingssaken i dag?

- Den viktigste likestillingssaken i dag er at det er naturlig at
det er hele stillinger til kvinner, og at man kan fa redusert
de stillingene i perioder man har bruk for det, men trenden i
dag er stikk motsatt. Jeg synes det er helt forferdelig at kvin-
ner blir tilbudt ti og tjue prosent stillinger i Norsk arbeidsliv
i2014.

For bare kort tid siden mgttes lederne for de nordiske
sosialdemokratiske partiene og landsorganisasjonene i Nor-
den i SAMAK, Arbeiderbevegelsens nordiske samarbeid-
skomite. Her ble NORDMOD 2030 presentert, et felles
nordisk forskingsprosjekt om den nordiske modellens utfor-
dringer frem mot 2030.

- N§ har vi fatt dokumentert at Den nordiske modellen star
seg, sier Gerd Kristiansen.

Huva er utfordringene fram mot 2030 slik du ser det?

- Den storste utfordringen er at vi klarer & opprettholde or-
ganisasjonsgraden i det norske samfunnet, bade pé arbeid-
stakersiden og pa arbeidsgiversiden.

- Vi har en organisasjonsgrad nd pa pluss 50 prosent, men
innenfor enkeltomrdder i arbeidslivet er det betraktelig
dérligere. Det er en utfordring for oss. For hvis vi ikke klarer
4 opprettholde organisasjonsgraden, svekkes hele den norske
modellen.

Arbeidsministeren lytter ikke sier du? Kan det veere grun-
nen?

- Han er den beste medlemsververen vi har for tiden. Vi har
en tilvekst pd medlemssiden som vi ikke har sett maken til
pa lang tid. Det tror jeg skjer pa bakgrunn av de endringene i
arbeidsmiljgloven som na foreligger. Det synes jeg ogsa er et
sterkt signal.

- Nei, altsd den dagen vi ikke er representative lenger, kan
han g ut & here pa enkeltarbeidstakere i det uorganiserte ar-
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beidslivet, men sa lenge vi er de som representerer norsk ar-
beidsliv, sa er det oss han skal here p4.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Nordisk arbeidsministermgte (f. v): Tuire Santamaki-Vuori (FIN), Dagfinn Hgybraten (NMRS), Eyglé Hardardottir (IS), Sanne
Fandrup (Grgn), Ylva Johansson (SE), Henrik Dam Kristensen (DK), Robert Eriksson (NO), Johan Dahl (FO)

Kvinner kan avgjore den nordiske modellens
fremtid

Kvinners haye sysselsettingsgrad er avgjorende viktig for den nordiske modellens fremtid. Det
var OECDs Mark Pearsons budskap da forskningsrapporten The Nordic Model — challenged but
capable of reform ble diskutert pa Nordisk arbeidsministermgate.

INNSIKT
11.12.2014
TEKST OG FOTO BERIT KVAM

Forskningsrapporten som ble lansert i forbindelse med 60
ars jubileet for et felles nordisk arbeidsmarked pé Island i
mai, har blitt diskutert i en rekke fora det siste halvaret og
fikk ogsé stor oppmerksomhet i Ministerradet for arbeidsliv i
Kebenhavn 20. november.

- La det veere helt klart. Analysene viser at den nordiske mod-
ellen har klart utfordringene som folge av den gkonomiske
krisen bedre enn noen annen modell, konstaterte Mark Pear-

The Official

ic Co-operat

son.

OECDs visedirektor for Seksjon for arbeid, sysselsetting og
sosialpolitikk, var en av gjestene som ga innspill til diskusjo-
nen i ministerrddet om fremtiden for den nordiske modellen.
Det var ogsé partene i arbeidslivet

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 19



KVINNER KAN AVGJORE DEN NORDISKE MODELLENS FREMTID

sjefekonom Helle Stensbak i Yrkesorganisasjonenes Sentral-
forbund (YS) Norge og underdirekter Erik Simonsen i Dansk
Arbeidsgiverforening (DA).

Det ble tre innspill til ministrene med tre ulike vinklinger:

Mark Pearson fremhevet kvinnene som den viktigste grun-
nen til at den nordiske modellen gjor det sa bra.

Helle Stensbak la vekt pd at legnnsdannelsen spiller en
nekkelrolle i modellen, der samarbeidet mellom sterke
parter i arbeidslivet har fort til at nordiske land har et sam-
menpresset lennssystem.

Erik Simonsen fra DA pekte pa behovet for reformer, og stilte
ogsé spegrsmél ved om det er riktig & snakke om en nordisk
modell:

- Man har en tendens til 4 snakke om Den nordiske modellen
som om det var en og samme ting. Det er mange likheter,
men det er ogsd mange forskjeller mellom de nordiske lan-
dene. Det oppfattes som positivt, og gjor at vi har et stort
laeringspotensial.

Simonsen mente at forskjellene saerlig har utviklet seg det
siste tiaret.

- Det er tydelig nér en ser pa de enkelte velferdsordninger, sa
han og viste til at sparsmalet om det er en modell ogsé reises
1 ETLA rapporten, The Nordic Model — challenged but capa-
ble of reform.

Forskningsrapporten som er finansiert av Nordisk Minister-
rad pé initiativ fra arbeidsgiverforeningene i Norden, er ut-
fort av en gruppe nordiske gkonomer i et samarbeid ledet av
det finske forskningsinstituttet, ETLA, Research Institute of
the Finnish Economy.

Behov for reformer
Den gkonomiske krisen har ogsd pavirket de nordiske lan-
dene ulikt konstaterte Erik Simonsen.

- Sverige og Norge er mindre pavirket av den gkonomiske
krisen enn Island, Finland og Danmark, sa utfordringene ser
veldig forskjellige ut. Det tror jeg ogsé blir tilfellet fremover.
Norge star i en serstilling, s& danske arbeidsgivere er mest
interessert i & se pa det Sverige har fatt til, sa han og argu-
menterte for at det er behov for reformer.

- ETLA rapporten viser at de nordiske gkonomiene er mer ut-
fordret enn mange andre utviklede gkonomier blant annet pa
grunn av en stor offentlig sektor. I Danmark er det for eksem-
pel sénn at hvis man ser ti ar frem i tid vil det veere betydelige
underskudd i offentlige finanser. I lopet av en tjuedrsperiode
vil underskuddet vere 2,5 prosent av BNP, langt mer enn de
nasjonale rammene og et EU-regime tilsier.

- Det er store utfordringer for et land som Danmark. Det tror
jeg er det samme for de andre nordiske landene, sa han og
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viste til at ETLA rapporten understreker at det er ngdvendig
med reformer for 4 gjore de nordiske velferdsmodellene mer
gkonomisk holdbare for fremtiden.

- Det tror jeg er en veldig sentral konklusjon som under-
bygges ved eksempelet med de danske offentlige finanser.
Rapporten peker ogsa pa at historien viser at de nordiske lan-
dene tidligere har klart & gjennomfere ngdvendige reformer.
Det vil forhdpentligvis ogsa vere tilfellet fremover, sa Erik Si-
monsen, Dansk Arbeidsgiverforening.

Lonnsdannelsen en ngkkelrolle
- Selv om det er forskjeller mellom de nordiske modellene, sa
har vi klart & f4 til smé inntektsforskjeller, hay velferd og hay
produktivitet. Disse tre gkonomisk egenskapene er kjernen i
den nordisk modellen, sa arbeidstakernes representant Helle
Stensbak, og argumenterte for dette:

- At disse tre opptrer samtidig er ikke tilfeldig. En av disse
egenskapene, smé inntektsforskjeller understotter de to an-
dre, hgy velferd og hgy produktivitet. Sméa inntekis-
forskjeller fordeler produktivitetsgevinsten jevnere i be-
folkningen og hever det generelle velferdsnivaet i
gkonomien. Smé inntektsforskjeller innebaerer ogsa relativt
hoy lgnn blant dem med lavest inntekt. Dette fremmer in-
vesteringer og oker produktiviteten, og hey produktivitet
fremmer hgy velferd gitt at vi klarer a holde sysselsettingen

oppe.
I dette bildet spiller lannsdannelsen en ngkkelrolle.

- I Norden har viktige deler av lennsdannelsen foregatt pa
nasjonalt koordinert nivd med sterke parter i arbeidslivet.
Sterke parter béde pa arbeidstaker og arbeidsgiversiden er
ngdvendig for & fa til nasjonal koordinering av lgnnsdan-
nelsen fordi man bade klarer 4 ta hensyn til reallannsvekst og
sysselsettingsniva.

- I ETLA-rapporten uttrykkes det bekymring for at hoye
lennsniva kan redusere sysselsettingen, men i Norden har vi
fatt til hoy sysselsettingen og en sammenpresset lonnsstruk-
tur.

Derfor er det ogsa viktig a inkludere nye landsmenn i det or-
ganiserte arbeidslivet, «i den hvite legale gkonomien».

- Det gkte arbeidstilbudet som kommer med innvandrerne,
ma ikke redusere de lokale lgnnsnivéene slik at det igjen
oppstér en klasse med fattige arbeidstakere. Det var jo det
vi klarte 4 bekjempe med den nordiske modellen, sa Helle
Stensbak.
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Rapporten tar kvinners sysselsetting for gitt, likevel er dette
essensielt for hvorfor den nordiske modellen lykkes s godt,
argumenterte OECDs Mark Pearson, som ga ETLA-rap-
porten skussmalet «A wonderful report».

- Det at den i det hele tatt foreligger er helt spesielt, det ville
ikke skjedd i mange andre land. Etter krisen vil de fleste land
ikke veere villige til 4 se pd utfordringene de star overfor, men
snarere vare opptatt av PR.

- Dere har ogsé noen flotte gkonomer som snakker om poli-
tiske tema ut fra den virkelige verden, noe som jeg er redd
heller ikke er vanlig i andre land.

Overraskende lite kjonn

- Det som har overrasket oss i OECD er hvor lite kjonn er
diskutert i denne rapporten, sarlig kvinners sysselsettings-
grad. Hvis vi som ser den nordiske modellen utenfra, skulle
peke pa noe som kan forklare hvorfor dere har en dynamisk
gkonomi og hay grad av likhet mener vi at kvinners sysselset-
tingsgrad er kjernen i dette. Derfor er vi overrasket over at
vi ikke har sett mer diskusjon omkring dette temaet i rap-
porten.

- Et presserende spersmal fremover vil veere hvordan du skal
holde en hgy sysselsetting blant kvinner og oke pensjon-
salderen samtidig som dere ma forholde dere til at mange vil
onske 4 ta seg av eldre slektninger.

Mads Pearson mener dette krever kontinuerlig oppmerk-
somhet for at politikken skal stotte opp om kvinners sys-
selsetting.

- Det er bare i Norden man ser en sé hoy sysselsettingsgrad
blant kvinner. Det er ikke naturgitt at det er sdnn.

Han mente ogsé at kvinners haye deltakelse i arbeidslivet kan
dekke over at nordiske land faktisk ikke gjor det sd godt pa
andre omréder.
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- Sysselsettingsgraden er ikke like uvanlig nar det gjelder
menn, og nar det gjelder eldre over 65 ar, med unntak av Is-
land. Det samme gjelder sysselsettingen blant innvandrere,
men svakest er graden av inkludering av funksjonshemmede
i arbeidslivet, sa OECDs Mark Pearson som konkluderte med
a si at det viktigste for & bevare en dynamisk gkonomi er &
opprettholde hay deltakelse av kvinner i arbeidsmarkedet.

- Hvis dere taper her ser jeg ikke hvordan den nordiske mod-
ellen skal overleve.

Han gjorde ogsd Helle Stenbeks poeng om betydningen av
jevn inntektsfordeling i samfunnet til sitt og la til:

- Den sentraliserte lgnnsdannelsen gjor at man klarer a
héndtere sjokk bedre. Modellen klarer seg bedre enn andre
pa grunn av hey sysselsetting og hoy andel kvinner i jobb, sa
OECDs Mark Pearson.

Nordiske land tilpasser seg

- Det er en vesentlig side av den nordiske velferdsmodellen
at det er s mange kvinner som deltar pa arbeidsmarkedet,
bekreftet Danmarks arbeidsminister Henrik Dam Kris-
tensen.

- Det er noe vi har bestrebet oss pa, derfor har vi sgrget for &
bygge ut barnehager og omsorg for barn.

- Den store utfordringen né er at det kommer mange innvan-
drere og flyktninger. Danmark har satt i gang reformer for &
inkludere innvandrere bedre i arbeidslivet, kommenterte han
og pekte pd ironien i at den nordiske modellen ved hver krise
blir demt en sikker ded.

- Sannheten er at hver gang vi har hatt en krise sa star den
nordisk velferdsmodellen enda sterkere. Det er vel ingen land
blant dem vi kan sammenligne oss med, som har kommet ut
av en gkonomisk krise, som vi ikke har sett make til siden
30 tallet, med sa lave arbeidslgshetstall som de nordiske lan-
dene. Og det er vel heller ikke s mange land som har kom-
met gjennom denne krisen der man kan se at velferdssam-
funnet rent praktisk er intakt.

Islands minister Eyglo Hardardottir har hatt formannskapet
i det nordiske samarbeidet i 2014. Hun fortalte at selv om
den islandske gkonomien fortsatt ikke har si hay rating som
den danske med sine A+++, har det vert bred politisk
enighet ogsd under krisen om at man skulle satse pa
velferdssamfunnet og den nordiske modellen.

En utfordring Finland strever med er at sysselsettingen er al-
tfor lav.

- Selv om det finnes mange ledige og mange ledige jobber,
far ikke bedriftene tak i den kompetansen de trenger. Ung-
domsgarantien er ogsa en utdanningsgaranti, men det er ikke
godt nok kjent og det er ngdvendig & satse mer pa utdanning
for alle aldersgrupper. Det belyser ikke ETLA-rapporten godt
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nok, mente Finlands representant, statssekreteer Tuire
Santamaki-Vuori.

Norges arbeidsminister Robert Eriksson understreket blant
annet at ogsd Norge har en stor utfordring nér det gjelder
4 inkludere innvandrere i arbeidslivet, og dessuten at det
pd mange kvinnedominerte arbeidsplasser er behov at flere
kvinner som jobber ufrivillig deltid, far tilbud om heltid.

Eldreomsorgen stor utfordring

Sveriges minister Ylva Johansson fulgte ogsé opp traden fra
OECD og sa at eldreomsorgen er den store utfordringen fre-
mover.

- En &rsak til at sysselsettingen blant kvinner er hey, er
satsingen pa utbygging av barneomsorg pé 70-tallet.

N3 er utfordringen eldreomsorgen. Rundt 100.000 kvinner
har gétt ned i arbeidstid med begrunnelse at de mé ta seg av
eldre slektninger. Dette er en utfordring vi mé ta hdnd om for
a sikre at kvinner fortsatt stér i arbeid. Her er det behov for
kompetanse og bemanning, og her mé vi investere na. Utfor-
dringen er & finne ut hvordan Norden fortsatt kan vaere best
og klare nye utfordringer.

Hun mente at man i Sverige ikke har sett at lonningene er
blitt presset ned, men at det har vert et press nedover nar det
gjelder arbeidsvilkar.

- Det har blitt en mer utrygg stilling pa arbeidsmarkedet, sa
Ylva Johansson og advarte sterkt mot et prekariat som vi ser
tendenser til pa det europeiske arbeidsmarkedet.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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calrtca

Siumuts nye formand Kim Kielsen

Arvefjender danner regering i Gronland

Siumut vandt en kneben valgsejr og har dannet regering med de to borgerlige partier Atassut og
Demokraterne. Isar det sidste parti var en overraskelse.

NYHET
11.12.2014

TEKST: MADS DOLLERUP-SCHEIBEL, FOTO: JOHANNES JANSSON/NORDEN.ORG

Mange velgere sparrede gjnene op, da en ny
landsstyrekoalition stod Klar til at trackke i arbejdstajet efter
valget i Grognland den 28. november.

Det socialdemokratiske Siumut vandt en kneben valgsejr
med 34,3 procent af stemmerne og fik séledes udelukkende
326 stemmer mere end det venstreorienterede Inuit
Atagqatigiit (TA).

De to store partier fik hver 11 mandater i parlamentet Inat-
sisartut, der har i alt 31 medlemmer. Og dermed skulle det
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socialdemokratiske parti hente opbakning hos enten IA eller
hos to mindre partier for at skaffe flertal.

Det var ikke nogen overraskelse, at Siumut leenede sig op af
det borgerlige parti Atassut. Men omvendt skrev det andet
borgerlige parti Demokraterne gronlandshistorie ved at ga
med i en koalition ledet af det socialdemokratiske parti.

Utzenkeligti 2013
Ved valget i marts 2013 ville det have vaeret utaenkeligt.
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Men efterfolgende er der sket et generationsskifte i flere
partier. Og de nye formend har signaleret vilje til samarbe-
jde.

Partiernes koalitionsaftale berer overskriften »Fallesskab,
Tryghed og Udvikling« og indeholder i alt 29 punkter.

En vigtig faktor, der binder parterne sammen, er, at det skal
veere tilladt for mineindustrien at udvinde uran.

Det stridspunkt blokerede for Inuit Ataqatigiits deltagelse i
en regering.

Derudover kan virksomhederne se frem til lempeligere skat-
teregler, investeringer pa lufthavnsomradet skal gore det
nemmere at transportere flere turister til verdens storste @.
Og derudover vil koalitionen stramme grebet om de
selvstyreejede Sterstedelen af
bestyrelsesmedlemmerne skal séledes veere fra Grenland, og
partierne vil se pd mulighederne for at privatisere selsk-
aberne.

virksomheder.

Okonomisk krise
Den nye koalition traeder til, mens merke skyer truer den
gronlandske gkonomi.

En ny opggrelse fra Selvtyret om de offentlige finanser blev
offentliggjort i slutspurten af valgkampen. Og den viste, at
underskuddet i Landskassen var vokset til nasten 250 mil-
lioner kroner.

Belgbet var dermed veesentligt storre end det budgetterede
underskud for hele 2014, der var pa godt 51 millioner kroner.

Sa uanset hvem, der vandt retten til at saette sig ved
Landsstyrets madebord efter valget, venter der en omfat-
tende opgave at fa styr pa Grenlands gkonomiske politik.

Der er flere drsager til, at udviklingen er géet den forkerte vej.

Ikke mindst en stor, ekstraordinar bevilling pa 174 millioner
kroner tidligere i ar til at bekempe arbejdslosheden fylder i
regnestykket. Men den vigtigste faktor er, at indtaegterne er
mindre end ventet.

Gronlenderne ryger og drikker mindre end forudset. Og
dermed kommer der ferre afgifter i Landskassen. I tilgift
betyder afmatningen i samfundet, at borgerne tjener faerre
penge — og dermed betaler de mindre i skat. Og endelig
havde Landsstyret overordentlig store forventninger til et
forsegsfiskeri efter makrel, der ogsd skulle bidrage med
afgifter i Landskassen. Rederierne ndede dog ikke helt i mél,
og s manglede der pludselig 20 millioner kroner i kassen.

De mindskede indteegter ager desuden kravene til politik-
erne, nar det gaelder, hvordan de skal forholde sig til den
gkonomiske politik. For ud over det aktuelle hul i Land-
skassen peger alt p, at indteegterne i 2015 og de narmeste
ar bliver mindre end ventet. Og det gor det endnu sverere at
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indfri de mange valglafter om velfeerdsforbedringer og bedre
service, som en del politikere har stillet deres velgere i
udsigt.

Nye formaend
Bade det regerende Siumut-parti og oppositionspartiet Inuit
Atagqatigiit gik til valg med nye formaend som frontfigurer.

Den erfarne politiker Kim Kielsen, der oprindeligt er uddan-
net i politiet, stod i spidsen for det socialdemokratiske parti
under valgkampen, efter at den skandaleramte Aleqga Ham-
mond métte traekke sig.

Han kom ind i Landstinget i 2005, har i flere omgange veret
landsstyremedlem og har bevist, at han kunne lofte opgaven
under valgkampen.

Udfordreren, Sara Olsvig, er antropolog af uddannelse og har
en kortere karriere bag sig i politik. Hun blev valgt ind i
Folketinget i 2011, hvor hun stoppede i ar, og blev medlem af
Landstinget i 2013.

Sara Olsvig blev partiformand i sommer, hvor hun aflgste
Kuupik Kleist, der i 2009 skrev granlandshistorie ved at blive
den forste landsstyreformand, der bred Siumuts monopol pa
regeringsmagten.
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Direkt fran Mariehamn: Ett steg narmare

jamstallda loner

Sjukskoterskorna i vardfacket Tehy pa Aland atervinde till jobbet den 11 december efter att ha
strejkat nistan tre veckor. De satte hart mot hart och det blev en svar konflikt.

KOMMENTAR
11.12.2014
TEXT: HELENA FORSGARD

Pa kort sikt far de nagra tiotals euro till i sina l6nekuvert.
Pa liangre sikt bidrar deras ihdrdiga kamp forhoppningsvis
till att Aland tar ett stort steg framat mot ett mer jamstllt
samhille, tminstone nér det giller 16nenivderna inom den
offentliga sektorn. I uppgorelsen ingér namligen ett 16fte om
en arbetsvardering som ska vara klar och genomford 2020.

Pa papperet sdger ingen, eller d&tminstone valdigt fa, emot
Tehys krav — att graden av utbildning och ansvar ska synas
i lonesittningen. Men i praktiken har kvinnodominerade
branscher sldpat rejilt efter.

Under véardstrejken utlystes en tjanst som drifttekniker vid
Alands landskapsregering. Personen skulle ha hand om ett
par fastigheter och en teknisk utbildning pa gymnasialstadiet
fordrades. Ett par strejkande Tehy-medlemmar sokte tjan-
sten — pa pin kiv. De sade sig vara stresstaliga, flexibla och
mycket bra pa att jobba pd obekviama arbetstider. Och 16nen
var i stort sett den samma som for en hogskoleutbildad sjuk-
skoterska med ansvar for liv och hilsa!

Politikerna sager att kraven pa mer jamlika 16ner mellan oli-
ka branscher ma vara berittigade men att den ratta tidpunk-
ten for att jimna ut skillnaden inte &r just nu. Men Tehy har
satt fingret pd den 6mma punkten och hiavdat att den ritta
tidpunkten aldrig infinner sig om man bara sitter och vintar.
D4 gar det som det alltid gatt — att snilla flickor vantar och
blir utan.

Man maéste i stéllet bestimma sig for att den ritta tidpunkten
att ar just nu och gora de omprioriteringar som kravs, dven
om de svider for vissa grupper. Nar sjofolksforbunden stre-
jkade flitigt p&d 1980-talet och skargérdsfarjornas trafik ho-
tades var tidpunkten uppenbarligen alltid ratt — det blev ho-
gre loner for att farjorna skulle g utan uppehall.

Men vérdstrejken riskerar dven att ge Tehy-medlemmarna
en besk eftersmak. Sjukhusledningen trollade med knéna for
att fa virden att fungera under strejken och avdelningar slogs

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

ihop. Nu har det kommit signaler om att vissa forandringar
kanske blir bestdende. Eller med andra ord — strejken kanske
bidrar till att organisationen slimmas dnnu mer och att ett
antal arbetsplatser for sjukskoterskor forsvinner.

Men de som jobbar kvar kan hoppas pé dnnu hogre loner —
om nagra ir.
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Regeringskris i Sverige innebar mindre pengar

till arbetslivet

Onsdagen den 3 december meddelade Sveriges statsminister Stefan Lofven att det kommer att
héllas ett nyval i Sverige den 22 mars 2015. Den rodgrona minoritetsregeringen budget foll i
riksdagens omrostning, vilket bland annat innebar att utlovade hojda anslag till

Arbetsformedling och Arbetsmiljoverket uteblir.

NYHET
08.12.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN

- Det betyder att vi inte kan utoka inspektionsverksamheten
sd som vi antagligen hade kunnat géra med mera pengar.
Men vi kommer att fortsatta vart arbete, for uppdraget ar
ju oforandrat, sdger Arbetsmiljoverkets generaldirektor Erna
Zelmin-Ekenhem i en intervju till Sveriges Radio.

Mindre pengar till satsningar pa arbetsmarknad och arbetsliv
ar resultatet av att regeringens budget f6ll och nu ersatts med
den borgerliga alliansens budget. Bland annat gar béde Ar-
betsformedlingen och Arbetsmiljoverket miste om utlovade
anslagshojningar.

For Arbetsformedlingen handlar det nésta r om drygt 500
miljoner i uteblivna forvaltningskostnader. Déarutéver
forsvinner pengar for olika jobbskapande satsningar. Ar-
betsmiljoverket forlorar ett extra anslag pa 100 miljoner kro-
nor. Deras anslag har minskat under aren som gatt, vilket
bland annat lett till farre arbetsmiljoinspektioner pa arbet-
splatserna. Detta uppméarksammades sidrskilt nyligen, nér
tva byggnadsarbetare omkom i arbetet pa ett bygge i Stock-
holm.

Pensionirerna drabbas

Andra satsningar som ror arbetslivet och som nu uteblir &r
bland annat hogre tak for arbetsloshetskassan och att den
extra satsning pad arbetslivsforskningen som utlovades i
regeringsforklaringen. Pensiondrer med ldga pensioner kom-
mer heller inte fir den skatteldttnad som utlovats och att
taket for sjukpenningen kommer inte att hojas. Sarskilda sat-
sningar pa dldreomsorg och skolan, bland annat en planerad
satsning pé lararloner faller ocksd. Diaremot kommer
hushallsnéra tjanster, det sa kallade Rut att bli kvar i sin nu-
varande form. Dar hade regeringen aviserat att avdragsritten
for 1axhjilps skulle forsvinna, men det blir nu kvar, liksom en
halverad arbetsgivaravgift for unga.
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Budgeten har legat som en skugga oOver den rodgrona
regeringen sedan den tilltradde efter valet i september i &r.
Redan da stod Kklart att det var en besvirlig parlamentarisk
situation, dar socialdemokraternas Stefan Lofven fick i upp-
drag att bilda regering. Varken de rod-grona eller den borg-
erliga alliansen fick egen majoritet utan Sverigedemokrater-
na, SD, blev tungan pa vagen. I det lingsta holl de inne med
hur de skulle forhélla sig till budgeten, men under en direk-
tsand presskonferens dagen innan budgetomréstningen kom
beskedet att de skulle rosta pa oppositionens budget. Parti-
ets talesman Mattias Karlsson gjorde ocksé klart att de dven
i framtiden skulle rosta mot varje regerings budget som inte
tog avstand fran 6kad invandring.

"Allvarligt léige"

Stefan Lofven bjod redan samma kvill in de fyra al-
lianspartierna till ett mote for att diskutera den uppkomna
och besvérliga situationen, men nadde inte fram till en 6v-
erenskommelse och dagen dirpa, den 3 december, rostade
alltsa riksdagen fram den borgerliga budgeten. En uppenbart
besviken Stefan Lofven tillkinnagav pé en presskonferens
kort tid efter omrostningen att han kommer att utlysa nyval.

- Sverige befinner sig i ett allvarligt lage. Regeringen kommer
den 29 december besluta att utlysa ett extra val med stod
av regeringsformen. Och vi gor det for att 1ta viljarna ta
stillning i det nya politiska landskap som har uppstétt, sdger
statsminister Stefan Lofven.
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ISLAND: PAPPALEDIGHETEN PA TILLBAKAGANG

Island: Pappaledigheten pa tillbakagang

Pappaledigheten ar 2000 blev enorm succé pa Island. Nyblivna pappor vilkomnade mojligheten
att vara hemma tillsammans med sina barn. Men trenden har inte fortsatt. Island har nu flera
ganger forsamrat pappornas inkomstmoéjligheter. Familjerna har inte rdd med lagre inkomster.

NYHET
08.12.2014
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR

Islands pappaledighet infordes for att forbéattra pappornas
mojlighet till att ta hand om barnen pé pappornas egna vil-
lkor, men ocksé for att forstarka mammornas stéllning pa ar-
betsmarknaden. Enligt reglerna skulle mamman fa tre ma-
naders ledighet, pappan skulle i tre ménaders pappaledigt
och sedan skulle fordldrarna f& tre ménader att dela pa
sinsemellan.

Papporna fick 80% av sin 16n under pappaledigheten om de
inte 6verskred en pa forhand bestimd summa. Den summan
har Islands regering nu siankt flera gdnger. Det har gjort att
papporna inte kan stanna hemma p& samma villkor som tidi-
gare. Nu trader de bara in for att hjalpa mamman.

Lagen hadde avsedd effekt

Lektor Ing6lfur V. Gislason vid Islands universitet dr del av
ett forskarteam som gjort en undersokning om pap-
paledigheten och fordldrarnas arbetsmarknadsaktivitet pa
Island. Ing6lfur presenterade delar av sina resultat pa
Nordiska ministerrddets jamstéalldhetskonferens i Reykjavik
inovember.

Studien behandlar fordldrar med barn fédda 1997, 2003 och
2009. Resultaten visar att lagen hade avsedd effekt. I borjan
var kvinnorna hemma och tog hand om barnen. Men nir la-
gen tridde i kraft 6kade pappornas andel i barnomsorgen
efter han, samtidigt som mammorna blev aktivare pa arbets-
marknaden. Nar pappornas inkomstmdjligheter senare be-
gransades fick det snabbt konsekvenser.

- Papporna sprider nu ut pappaledigheten under en langre
period och tar inte lika ménga dagar ledigt varje géng, fork-
larar Ing6lfur Gislason och anser att det strider mot lagens
anda.

Lektorn anser att begransningen av pappornas inkomstmgj-
ligheter ar rena katastrofen. Utvecklingen visar att papporna
i mycket hogre grad dn tidigare kommer in som mammornas
medhjélpare i stillet for att vara ensamma hemma med bar-
nen under en langre tid.
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Ingolfur Gislason siger att i stillet for att forstirka sin roll
som pappa och fi ett titare forhéllandet till barnen samt up-
pné erfarenhet i omsorgen, blir pappan bara mammans med-
hjalpare eller kanske nagon slags gardskarl som borjar pyssla
lite med taket.

- I familjerna finns fortfarande den konsrelaterade 16neklyf-
tan. De har inte rdd med att pappan plétsligt far mycket lagre
16n. Pappan tar ledigt nar familjen behover hans krafter eller
nir det passar hans arbetsplats.

- Han forblir mammans assistent, sager Ingélfur V. Gislason.
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LAVAL-MALET: SVENSKA REGERINGEN VILL GE FACKET MER MAKT

Laval-malet: Svenska regeringen vill ge facket

mer makt

EU-anpassningen gick for langt nar de svenska lagarna dndrades efter EU-domstolens Laval-
malet. Det menar den svenska regeringen som nu har gett en utredning i uppdrag att foresla
regler som ska ge fackforbunden battre majligheter att bevaka villkoren for utstationerade
arbetstagare. Men arbetsgivarorganisationen Svenskt Naringsliv menar att regeringens

ambitioner ar oforenliga med EU-ritten.
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TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU & ARBETSRATT

Laval-malet rorde en blockad som tva fackférbund genom-
forde for att fa ett lettiskt foretag att teckna ett vanligt svensk
kollektivavtal. Nar EU-domstolen hade sagt sitt blev Sverige
tvunget att begriansa ritten att vidta fackliga stridsatgirder
mot foretag som utstationerar arbetstagare. Men de begrian-
sningar som inférdes med den sa kallade lex Laval gick lan-
gre dn nodvandigt, anser den nya, rod-grona regeringen.

Utgangspunkten i lex Laval &r visserligen att de utlindska
arbetsgivarna ska ge sina anstéllda 16ner och andra anstill-
ningsvillkor i nivd med minimivillkoren i svenska kollekti-
vavtal, men om foretagen inte frivilligt skriver pé ett avtal om
detta med den fackliga organisationen, s& kan den inte tvin-
ga dem. Den forra regeringen menade namligen att det skulle
strida mot EU-rédtten om fackférbunden kunde vidta stridsat-
giarder mot arbetsgivare som pa nagot sitt kan “visa” att de-
ras anstillda redan har motsvarande villkor. Problemet ar att
utan avtal med arbetsgivaren, kan de fackliga organisationer-
na inte bevaka att arbetstagarna sedan verkligen far de loner
och andra villkor som de ska ha.

Kollektivavtal ska virnas

P& detta ska det nu bli 4ndring. Regeringen konstaterar att
lex Laval inte varnar kollektivavtalens stéllning tillrackligt.
Det riskerar att leda till snedStrider mot EU-rétten?vriden
konkurrens genom dumpning av I6ner och andra villkor.
Darfor ska utstationeringslagen skdrpas inom ramen for vad
EU-ritten tilléter. Och till skillnad fran den tidigare regerin-
gen bedomer den nya att det gir att kriava att utlindska
foretag skriver pa s kallade bekraftelseavtal, utan att man
stoter sig med EU. Med ett sddant avtal far fackféreningen ett
skriftligt bevis pé vad arbetsgivaren har lovat, som den kan
visa upp i domstol om det skulle behovas.
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Regeringen har ocksa bestillt ett lagforslag om entreprenor-
sansvar i byggbranschen. Om det ska vara ett kedjeansvar av
norsk modell eller om varje foretag ska ansvara enbart for
sina egna underentreprendrer fir utredningen fundera 6ver,
likasd om det ska vara ett s kallat strikt ansvar eller om up-
pdragsgivare som vidtar rimliga kontrollatgarder ska kunna
slippa ansvar for underentreprenorens skulder. Utredningen
ska ocksa Gvervdga om entreprendrsansvaret ska utstriackas
till fler branschen an byggbranschen.

Strider mot EU-riitten?

De fackliga organisationerna ar positiva till de nya tongan-
garna, dven om utredningsdirektiven inte ar lika radikala
som de mdjligen kunde ha véntat sig efter valrorelsens 16ften
om att "riva upp” lex Laval. Svenskt Naringsliv anser 4 andra
sidan fortfarande att det skulle strida mot EU-rétten att kra-
va "bekriftelseavtal”.
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