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LEDER: KVINNER STAR STERKEST | EN BRYTNINGSTID

Leder: Kvinner star sterkest i en brytningstid

Norden har samarbeidet om likestilling gjennom 40 ar. Na barer det frukter. Arbeidsliv i
Nordens likestillingsbarometer viser at Norge i ar er verdensledende i likestilling. For forste

gang deler kvinner og menn maktposisjonene likt.

KOMMENTAR
05.03.2014
AV BERIT KVAM

Det var en gang at folk i Norge ikke trodde at en kvinne
kunne veere statsminister og lede landet. Siden ble vi sa vant
med Gro at vi ikke trodde vi kunne klare oss uten. N4 har vi
fatt Erna og Siv som deler pd makten. Det er interessant. Nar
likestilling blir synlig, gjor det noe med oss. Nar partene i det
norske arbeidslivet gar til varens lgnnsforhandlinger er det
kvinner som leder béde LO og NHO, den sterste arbeidstak-
er- og den storste arbeidsgiverforeningen. Det skal bli spen-
nende 4 se om det barer frukter.

Likestillingsbarometeret som Arbeidsliv i Norden publiserer
i ménedens tema, er historisk. Det viser lik fordeling av makt
mellom kvinner og menn i Norge pd de parameter vi har
malt. Selvfglgelig kan det ga opp og ned, men na har Norge
vist at det er mulig, og hele Norden henger med. Det er som
om kjonnsdimensjonen er opphevet.

Finnene er bitt kjonnsblinde hevder Finlands likestilling-
sombud i Portrett. Folk tror at Finland har oppnédd likestill-
ing, sd nd kan man diskutere andre saker. Det er en bra ad-
varsel, for selv om makten er mer likelig fordelt har Nor-
den fortsatt et kjgnnsdelt arbeidsmarked, og fortsatt henger
det igjen at det i yrkene der menn dominerer er bedre lgnn.
Dette lonnsgapet skitner til Finlands rykte, sier likestilling-
sombudet Pirrko Mékinen. Men ikke bare Finlands rykte.
Nordens rykte.

Danmarks likestillingsminister mener at likestilling er
nekkelen til integrasjon. Manu Sareen sier han har sett hvor-
dan mange unge i minoritetsmiljoer forstrekker seg til raseri
nar foreldrenes oppfatninger ikke henger sammen med
virkeligheten de unge ellers er omgitt av. Derfor ma samfun-
net gjore en innsats, sier han.

Diskusjonen stopper heller ikke der. Nar svenskene jobber
med motivering og opplering for a fa flere kvinner i ledende
stillinger, er ogsa det erfaringer vi gjerne deler. Kjeonnsbal-
anse i organisasjonen gir bedre barekraft, og det blir mye
morsommere & jobbe, sier HR-direktoren i Storebrand. Vi
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blir ikke troverdige om vi bare har menn i ledelsen, hevder
Anette Sagerkrantz.

Nar vi tallfester likestilling, er det heller ingen tvil om at kvo-
tering virker. Norge er blitt et eksempel i Europa. Sannelig
viser det seg ikke at ogsa i Italia har antallet kvinner i virk-
somhetenes styrerom tatt et stort byks fremover. Kanskje har
den debatten hatt litt & si nar kvinnene i Italias nye regjer-
ing innehar &tte av seksten ministerposter, og tre av dem skal
blikke frem mot forandring av grunnloven og valgsystemet.

Vi lever i en brytningstid der det man trodde var sannheter,
ma bryne seg mot nytenkning. Da er det interessant at mange
velger a satse pé kvinner.



NORGE LYFTER JAMSTALLDHETEN | NORDEN

Fremskrittspartiets Siv Jensen blev finansminister och Erna Solberg fran Hayre blev statsminister efter valet 2013. Det gav ett
stort hopp i AiN:s jamstéalldhetsbarometer for Norge. Fér Norden samlat sett blev framgangen mer blygsam.

Norge lyfter jamstalldheten i Norden

For forsta gangen har ett nordiskt land nétt full jamstalldhet i Arbeidslivi Nordens
jamstilldhetsbarometer. Den speglar om det ar en man eller kvinna som sitter i 24 olika
maktpositioner i samhallet. Det ar Norge som i samband med regeringsskiftet i fjol host kom
upp i 22 poang. 20 poang kravs for full jamstalldhet.

TEMA
05.03.2014
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: ERLEND AAS, SCANPIX

Att mata jamstilldheten kan goras pa manga sitt. Att en
kvinna blir minister behover inte betyda att hon darmed for
en politik som gynnar jamstilldheten. Men vem som sitter
vid makten ar inte likgiltigt. Det paverkar hur vi ser samhal-
let och vilka mgjligheter som finns. Att Norge samtidigt har
bade en kvinnlig statsminister och en kvinnlig finansminis-
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ter, samtidigt som bade LO och arbetsgivarorganisationen
har kvinnliga chefer, har aldrig skett tidigare i Norden.

I andra lander har det varit bakslag. Det giller framforallt Is-
land, som 2013 bara var tva poang fran jamstélldhet i barom-
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etern. Efter regeringsskiftet i maj rasade Island till atta
poéng. Det dr pd samma niva som Finland.

Land Poiing 2014 Andring

Danmark 16 -1
Finland 8 -
Island 8 -10
Norge 22 +13
Sverige 10 -
Norden 64 +3

Tack vare Norge blev talet for hela Norden 63 poing, tre
poédng fler dn 2013. Eftersom varje land har maximalt 40
poéng, eller 200 poidng for hela Norden, motsvarar 100
poéng full jamstilldhet. Det ar darfor fortfarande langt kvar.
I den nuvarande takten blir hela Norden jamstillt — matt
med AiN:s barometer — forst 2035.

Var mitpunkt ar kl 08.00 den 8 mars varje ar. Det ar fort-
farande tre dagar dit, s med forbehéll for att det kan ske dn-
dringar i sista stund, hir &r en sammanfattning av det som
skett det senaste aret:
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Det hade inte gitt manga dagar efter kvinnodagen 2013 for-
ran det norska tjanstemanna- och yrkesféorbundet YS valde
Jourunn Berland till ny ledare. Det skedde den 10 mars,
vilket gav Norge tva poiang. S& f6ljde Gerd Kristiansen som
LO-chef, en tung position som i var barometer far fyra poing.

Vid stortingsvalet i september kom den stora skréllen. Erna
Solberg fran Hgyre blev statsminister (5 poang ) och Siv
Jensen fran Fremskrittspartiet blev finansminister ( 3
poéng). Dessutom fick den nya regeringen fem ministrar pa
poster som finns med i jaimstalldhetsbarometern.
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Norge gick dirfor upp frén nio till 22 poédng (dar 20 poiang
motsvarar full jamstélldhet) Betyder det att hela landet nu ar
jamstallt? Nej, det ar en overdrift, eftersom det finns omréa-
den dir jamstilldheten inte nétt sa 14ngt

AiN:s jamstélldhetsbarometer miter till exempel inte jam-
stdlldheten i ndringslivet. Dar finns det fortfarande bara ett
fatal kvinnliga koncernchefer. Men Norge och Island har
lagstiftat om att vardera kon ska vara representerade med
minst 40 procent i de publika foretagens styrelser.

Flera av de svaraste frigorna for den nya norska regeringen
har handlat om frégor som feministerna prioriterat, som
prostitution och abort. Regeringen vill dra tillbaka sexkopsla-
gen och infora en reservationsritt for husldkare som inte vill
hénvisa kvinnor som vill ta abort till ett sjukhus. Detta har
mott kraftigt motsténd frén oppositionen och kvinnoorgani-
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Forra arets etta, Island, var bara tva podng fran att uppna det
jamstilldhetsmalet 2013. Men valet som genomférdes under
varen gav ett regeringsskifte den 23 maj. Det innebar att Is-
land rasade pd barometern. Johanna Sigurdardoéttir avgick
efter fem ar som statsminister. Sigmundur David Gunnlaugs-
son fran Framsoknarflokkurinn (som motsvarar Centerparti-
et i de 6vriga nordiska landerna) tog 6ver makten.

Den isldndska regeringen bestar av sju departement, inklu-
sive statsministerns kontor, men det finns mer an ett stat-
strdd i ett par av dem. Ragnheidur Elin Arnadéttir blev
naringsminister, Eyglo Hardardottir blev socialminister och
Hanna Birna Kristjansdottir blev inrikesminister. Den senare
posten ger inga poédng i vir barometer. Eftersom Island sak-
nar arbets-, forsvars- och kulturdepartement har vi gett extra
poédng till de ministrar som har ansvaret. Socialministern,
som dven hanterar arbetslivsfrigor, fir darfor ett extra
podng. Kulturen hor under utbildningsministern, medan
forsvarsfrigor narmast hanteras av utrikesminister. De tva
senare posterna beklds av mén.
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Island far ocksé fyra poing for att bade tjinstemanna- och
akademikerfacket leds av kvinnor. Den 24 juni blev Agnes
M. Sigurdardoéttir den forsta kvinnliga biskopen. Island har
bara en biskop och fir darfor podng for det. Sammanlagt far
islanningarna &tta poang, en halvering mot aret innan.
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I Danmark har det varit en regeringsombildning i samband
med att Sosialistisk Folkeparti lamnade den rodgrona
regeringen som Helle Thorning-Schmidt bildade 2011. Det
fick inga storre konsekvenser i var barometer.

Aven i september 2013 var det en del utbyten. Den nya
kvinnliga kommunikationsministern Pia Olsen Dyhr som ut-
namndes kunde inte kompensera for att bade jordbruks- och
miljominister blev man. Det blir darfor ett poing mindre for
Danmark.
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I Finland har den politiska situationen varit mer stabil. Men
genom en mindre dndring i regeringen blev Pia Viitanen
kommunikationsminister den 24 maj i fjol. Landet far
dirmed ett podng mer i ar och hamnar pé atta poiang. Den
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enda kvinnan pa de symboliskt viktiga funktionerna, &r
Pauliine Koskelo, som leder Hogsta Domstolen.

Sverige
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Sverige har fitt en ny arbetsmarknadsminister med Elisa-
beth Svantesson, men hon eftertradde en kvinna. I 6vrigt ar
det inga forandringar och Sverige far ddrmed 10 poing, som
ifjol.

Det dr emellertid redan avgjort att arbetsgivarorganisationen
Svenskt Niaringsliv kommer att fa en ny kvinnlig VD, Carola
Lemne. Hon borjar jobba i sin nya roll i maj i ar och har haft
flera chefsstillningar in ldkemedelsféretag och sjukvarden.
Till hosten ar det val i Sverige.



JAMSTALLDHET PA TOPPEN PAVERKAR HELA ORGANISATIONEN

Ska du goéra andringar for att fa balans kan konsekvensen bli att nAgon maste flytta pa sig, séger Anette Segercrantz.

Jamstalldhet pa toppen paverkar hela
organisationen

- Om vi vill vara ett hallbart foretag maste vi ha blandade ledningsgrupper pa alla nivéer. Vi blir
inte trovardiga om vi bara har mén i ledningen. Vi marker ocksa hur det paverkar hela
organisationen positivt och att det har blivit roligare att jobba, sidger Anette Segercrantz, HR-
direktor pa Storebrand, dar svenska pensionsforvaltarbolaget SPP ingar.

TEMA
05.03.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: DAN COLEMAN

Svaret pa frigan kommer blixtsnabbt. Ja, SPP vill gdrna ledarstillningar och pégick mellan november 2012 och ett &r
beratta om “The Battle of the numbers” och sitt jamstalld- framat.

hetsarbete for Arbeidsliv i Norden. "The Battle of the num-

bers” &r ett svenskt projekt for att fa fler kvinnor i operativa - Vi berittar sd géirna om det hir, eftersom vi ser dynamiken

som uppstar nér det blir balans i grupperna och hur bra man
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jobbar tillsammans, sidger Anette Segercrantz, HR-direktor
pa Storebrand.

Sara Skarvad, Press och PR-chef pa SPP, instimmer. Hon har
fungerat som projektledare for de tio kvinnor som deltagit i
“The Battle of the Numbers”, ndgot som hon beskriver som
en latt uppgift.

- Ska man vara projektledare for tio drivande kvinnor blir
man latt 6verflodig. Men nér vi sag de héir tio fantastiska
kvinnorna hos oss vicktes verkligen tanken — “har vi neglig-
erat dem?”, sdger Sara Skarvad.

Anette Segercrantz borjade som HR-direktor pa SPP 2009,
rekryterad av den di nya VD:n Sara Mc Phee. SPP ar den
fjarde storsta fondforvaltaren i Sverige, har 500 anstillda
och det totala forvaltade kapitalet 4r 140 miljarder kronor.
SPP ar en del av norska Storebrand och sedan 2011 ar Anette
Segercrantz HR-direktor for hela koncernen och delar sin tid
mellan Stockholm och Oslo.

Sara Mc Phee blev den forsta kvinnan i SPP:s ledningsgrupp
och Anette Segercrantz blev den andra. De har bada arbetat
aktivt for att skapa en jamnare konsfordelning pa led-
ningsnivd och 2011 hade man lyckats nd 50/50 med vissa
mindre variationer 6ver tid.

- Vi fick frégan att vara med i "The Battle of the Numbers ”
for att vi var en forebild. Det var fantastiskt kul och vi tack-
ade ja omedelbart, berittar Anette Segercrantz.

De ville fortsétta att utveckla arbetet med jaimnare konsbal-
ans i organisationen och sag ocksa vilka mojligheter det in-
nebar att triffa och utveckla frigorna tillsammans med
medarbetare i andra storforetag.

Utgangspunkten ir kvinnornas egna erfarenheter

“The Battle of the numbers” ar ett projekt déar tio storforetag,
bland andra SPP, under ett ar aktivt har verkat for att till-
sammans forstd vad som hindrar kvinnor for att nd ledande
positioner. Hur kan man bryta kulturer som hindrar kvinnor
och hur kan man skapa konkreta sétt att gora det? Mélet har
ocksa varit att finna mitbara effekter. Och efter ett ars kan
konstateras att erfarenheterna ar goda och delas med glidje.

Tio kvinnor fran varje foretag valdes ut att delta i "The Battles
of the Numbers” och Anette Segercrantz var en avdem som
deltog frén SPP. Tillsammans med 99 andra kvinnor frin
de tio storbolagen Ericsson, Scania, SEB, H&M, IKEA, pen-
sionsbolaget SPP, Saab, SSAB, Sandvik och Volvo, har hon
under ett ar borrat i frigan om jamstalldhet pa sin arbet-
splats. Under fyra gemensamma workshops har man
diskuterat, utbytt erfarenheter och mejslat fram hinder och
mojliga strategier for forandringar, som sedan mynnat ut i
konkreta forandringsforslag som presenterats for respektive
koncernledning. Malet har varit fler kvinnor pé operativa
chefsbefattningar.
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- Det ar sa hiftigt att man borjar prata om fragan och ocksa
att bearbeta olika processer tillsammans. D4 tar ocksa kon-
cernledningen till sig fragan och blir mer engagerad. Det be-
hovs, sdger Anette Segercrantz.

Metoden bygger pa att kvinnornas egna erfarenheter tas till
vara och det dr dem som ar utgingspunkt for en dialog med
koncernledningen. Konceptet bygger ocksa pa att koncern-
ledningarna har gett sitt aktiva stod och redan vid starten
stod det klart att de allra hogsta ledningarna stod bakom sat-
sningen. Samtliga VD:ar var pé plats nar startskottet gick
och intygade, ocksé i media, att fler kvinnor i ledningarna
ar nodvéndigt for en framgangsrik affirsverksamhet. Under
aret som gétt har ockséd de tio kvinnorna frén varje foretag
rapporterat direkt till sina koncernledningar.

- "The Battle of Numbers” blev en injektion och vi fick med
oss storre delen av organisationen pé att dra igang och
genomfora projekt under tolv ménader. Vi hade workshops
med koncernledningen, dir vi presenterade lnga listor pa
nodvindiga fordandringar med motiveringen att ”detta kréavs
for att bli intressanta och attraktiva som arbetsgivare”. Vi
larde oss ocks& mycket av "best practice” frdn andra foretag.
Genom projektet blev det storre tryck, en “boost”, och vi
satte nog ocksa lite extra press pa varandra, berittar Anette
Segercrantz.

Direkt in i ledningsgruppen

Arbetet i Storebrand/SPP underldttades ocksa av att man
samtidigt som man deltog i projektet ocksa holl pd med en
stor omorganisation. Under hosten 2013 fick alla i koncern-
ledningen nya mandat och 50 chefer fick nya roller i koncer-
nen.

- Alla lediga och nya tjénster lystes ut, det var 6ppna process-
er och vi fick en intern rorlighet. Det innebar ménga nya
roller som rapporterade till koncernledningen. En ung kvin-
na gick till exempel fran projektet direkt in i koncernlednin-
gen, berittar Anette Segercrantz.

Idag &ar 38 procent av koncernledningen kvinnor, jamfort
med 22 procent 2012. Antalet kvinnor i operativt ledarskap
ar 42 procent, jamfort med 37 procent aret innan. Det finns
ocksa krav pa att alla nivier och avdelningar ska ha balans i
sina ledningsgrupper.

- Om det inte gar, s méste den som &r ansvarig kunna fork-
lara sig eller “gd en runda till”. Detsamma om det inte vid
slutrekrytering star mellan en man och en kvinna. Ocksé suc-
cessionsordningen ska priglas av balans. Har man inte det
maste man ha en plan for hur det ska &tgardas, siger Anette
Segercrantz.

Okad rotation bland toppledarna stir hogt pa agendan. In-
tern rotation Okar attraktionskraften och haller tempot uppe.
Ingen tvingas att byta jobb, men efter tre till fem ar pa top-
position ar det 6nskvart att man gér vidare till andra jobb i
koncernen.
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- Ska du gora andringar for att f4 balans kan konsekvensen
bli att ndgon maste flytta pa sig. Man kan vinna mycket pé en
andring, d&ven om det blir tufft for nagra. Att genomféra an-
dringar kan gora ont ibland. Och stéller man friga om man-
nen ibland behover stiga at sidan &r svaret ja, sdger Anette
Segercrantz.

En fraga om hallbarhet

En sak som 6verraskar, ar att varken Anette Segercrantz eller
Sara Skarvad talar sarskilt mycket om jamstalldhet. Istallet
talar de om hallbarhet och balans. Ett skal till det ar att det
inom vissa avdelningar kan behovas rekryteras min lika val
som kvinnor, till exempel inom Kundtjanst, HR och Kommu-
nikation. Fragan “vilka ar det vi missar” méste finnas med
i varje rekrytering. Med en variation av minniskor blir
besluten som fattas béttre, eftersom de bygger pa fler per-
spektiv. I det sammanhanget ar det viktigt att medarbetare
har olika utbildningsbakgrund, erfarenhet, etnisk bakgrund,
alder och sa vidare. Det ar hallbarhet, enligt SPP. Man blir
ocksd mer attraktiv som arbetsgivare och far medarbetare
som tycker det ar kul att vara pa jobbet. D blir man intres-
sant ocksa for kunderna. Ett héllbart handlande flyttar fokus
fran vad man gor till hur man gor det.

- D4 kravs blandade grupper. Det uppfattas av kunder och ar-
betstagare och vi blir mer attraktiva for de yngre. Vi ir inte
trovardiga nér vi talar héllbarhet om det sitter ett ging mén
med samma bakgrund och i samma alder i ledningen. Vi vill
at balansen och det har blivit sjalvklart ocksé pa koncernniva,
sager Anette Segercrantz.

En slutsats dr att ndr koncernledningen konsmaéssigt ar i bal-
ans, si paverkar det hela organisationen. Automatiskt blir
det ocksé blandade grupper nedét.

- Nar man ser dynamiken och hur bra man jobbar tillsam-
mans vill fler grupper f& samma balans for att gora ett bra
jobb. Man ser mojligheter och hur roligt det ar att jobba till-
sammans. Det sprider sig, sdger Anette Segercrantz.

- Vi ser ocksé att ménnen forandras. Alla vinner pa det hér.
Det handlar om ordval, hur man tidnker, uttrycker sig och
beméter varandra. Med blandade ledningsgrupper blir det
en annan dynamik. Det ar stor skillnad fran forr, sager Sara
Skarvad.

Nar de summerar erfarenheterna av "The Battle of the num-
bers” och av sitt eget fordndringsarbete, kan de rada upp
en rad vinster. Organisationen har blivit 6ppnare och friare
och fler medarbetare &r orddda vid tanken pa att soka sig vi-
dare till ledarpositioner. Man talar ocksd om SPP mer externt
och mer positivt, vilket resulterat i betydligt fler ans6kningar
till lediga jobb. En reflektion ar ocksé att fragestallningar-
na ar valdigt lika oavsett foretag, d&ven om till exempel klas-
siskt mansdominerade verkstadsforetag har en annan ut-
gangspunkt ar foretag med mer blandad bas.
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Och arbetet fortsatter, &ven om “The Battle of the numbers”
ar slut. Det som vunnits ska uppritthallas, annat ska utveck-
las och forbattras.

- Vi vill fortsatta att verka for rorlighet i organisationen och
hur kvinnor kan rekryteras till toppositioner. Dér dr det vik-
tigt med forebilder — en ung kvinna kanske inte drommer
om att vara den enda kvinnan i badtunnan, siger Anette
Segercrantz.

Idén exporteras utomlands

Fortsatter gor ocksa "The Battle of numbers”, men i Sverige
kommer arbetet att ske i andra former, som presenteras
senare i var. Dessutom kommer konceptet att exporteras
utomlands.

Sofia Falk ar grundare till foretaget Wiminvest, vars modell
for att fa fram fler kvinnliga chefer genom att anvianda deras
egna erfarenheter, har anvéands i projektet. Hon var ocksa
initiativtagare tillsammans Cissi Elwin, chefredaktor for tid-
ningen Chef och Eva Swartz Grimaldi, Blanchi café and cy-
cles. Niar hon ser tillbaka pa aret med The Battle of the num-
bers dr hon mycket néjd.

- Det har héant jattemycket och d& tror jag anda inte vi har
sedd den full vidden. Den mediala debatten har ocksa fatt
cheferna att se pd kvinnors deltagande i det operativa
ledarskapet. Jag har pratat med manga HR-chefer som ocks&
siger att det genom ledningen stéd blivit en fraga av vikt.
Man har borjat prata om tjejerna pa ett annat sitt, siger
Sofia Falk.

Hon betonar vikten av att den hogsta ledningen ar med pa
forandringstiget, annars hander ingenting. Frigan om kvin-
nors ledarskap har ocksd gjorts mera mitbart. Man sétter
mal, utformar ett sitt att ga tillviga och méter vad som hént.
Det blir som andra omraden inom foretaget.

- Vi har fatt det att handa — att g& fran ord till handling. Vi
har gjort det har mitbart och sett betydelsen.



40 AR MED NORDISKT SAMARBETE OM JAMSTALLDHET

De nordiska jamstéalldhetsministrarna och ministerrddets generalsekreterare Dagfinn Haybraten (i mitten). Fran vanster: Eyglo
Hardardottir, Island; Manu Sareen, Danmark; Solveig Horne, Norge; Maria Arnholm, Sverige och Paavo Arhinmaki, Finland

40 ar med nordiskt samarbete om jamstalldhet

Det finns tva satt att jamfora jamstalldhetspolitiken mellan olika lander. Man kan se pa hur
maéanga kvinnor som kommit till makten och man kan se pa hur politiken ar utformad. De tva
satten behover inte nodvandigtvis berdtta samma historia.

TEMA
05.03.2014

TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: HEIDI ORAVA, NORDEN.ORG

I Norge var det en manlig minister, Ansgar Gabrielsen, som
till sist tog initiativet till att infora kvotering av kvinnor i
styrelserna for de storsta foretagen. Historikerna papekar att
detta var en fraga som forberetts linge av kvinnliga politik-
er. Men det gar inte att komma ifrén att Gabrielsen spelade
en avgorande roll niar han gick emot sitt eget parti Hoyre
och lanserade det som ar den mest radikala férandringen for
jamstilldheten under senare ar i Norden.

Nar Geir Lundestad, direktoren for den norska Nobelkom-
mittén, ska forklara varfor fredspriset fatt en sd hog status
brukar han siga att det ar for att det tillhor en familj med
andra priser. Tillsammans har ddrmed priserna fitt en hogre
status &n vad de skulle fatt var for sig.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Pa samma sitt kan man sdga att jamstélldheten i Norden
gynnas av att de nordiska linderna &r en familj. Jamstilld-
heten kan ©ka eller minska i ett enskilt land, men det finns
alltid nagot som de 6vriga linderna kan inspireras av. Nar
man ser pd de fem landerna som en grupp jamnas skillnader-
na ut och det &r lattare att se att trenden mot ett jamstélldare
samhille har varit konstant dnda sedan 1970-talet.

40 ar sedan samarbetet inleddes

Jamstélldhet ar ocksé ett av de omraden dér de nordiska lan-
derna samarbetat mest. Det dr ett samarbete som i ar har
pagéatt i 40 ar. Redan 1974 beslot det nordiska ministerradet
att varje nordisk regering skulle utse en person som skulle
hélla kontakt med de 6vriga nordiska regeringarnas adminis-
trationer i jamstélldhetsfragor.
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40 AR MED NORDISKT SAMARBETE OM JAMSTALLDHET

P& det forsta métet i kontaktgruppen det pafoljande aret del-
tog Edel Saunte fran Danmark, Pirkko Kiviaho fran Finland,
Kari Vagnsnes fran Norge och Ingemar Lindberg fran
Sverige. Det forsta seminariet om Jamstilldhet i arbets- och
familjelivet arrangerades i Glumslov i Sverige. Dir blev de
nordiska ldnderna eniga om att upptrdda samlat pa kvin-
nokonferensen i Mexico 1975.

1978 hade ett handlingsprogram for nordiskt samarbete i
jamstélldhetsfragor arbetats fram och det upprittades en
egen dmbetsmannakommitté.

En drom om jimstélldhet runt hornet

Det var en tid dd drommarna om jamstélldheten var starkare
an nagonsin tidigare och dar det nya jamstillda samhaillet
verkade ligga precis bakom hornet. Teckningen pa framsidan
av den den forsta nationella planen for jamstilldhet i Sverige
1979 visar manliga advokater som ger spadbarn mjolk och
kvinnliga snickare som lar sina déttrar hur man hanterar
verktyg som skruvmejslar och tanger.

I utredningen slogs det bland annat fast:

» Elevernas studie- och yrkesval ar starkt
konsbundet. Arbetsmarknaden ar fortfarande
delad i manliga och kvinnliga yrken.

» Kvinnorna har fortsatt att strémma in pa
arbetsmarknaden under 70-talet, framférallt
kvinnor med barn under sju &r.

» Kvinnorna stér alltjimt for merparten av
hemarbetet.

Vissa mél har inte genomfo6rts — och kommer kanske inte att
genomforas:

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

» Det dr angeléget att paborja en generell
arbetstidsforkortning mot sex timmars arbetsdag
Andra har man kommit i mal med, som att alla barn har en
dagisplats. 1979 var det bara en tredjedel av forskolebarnen
som hade det.

Fa kvinnor med korkort
En del av problemen kinns idag frimmande:

- Koncentrationen av service har tillsammans med sprid-
ningen av bebyggelsen pd manga héll lett till orimligt 1dnga
géngavstind for konsumenterna. Idag kravs fysisk styrka och
tillgéng till bil av inkdparna, som till 6verviagande del bestér
av kvinnor. Kvinnor har emellertid inte tillgang till bil i sam-
ma utstrackning som mén och ménga kvinnor saknar kdrko-
rt. Dubbelt s& ménga kvinnor som mén fiardas kollektivt till
arbetet. Langa avstdnd och daliga kollektiva kommunika-
tioner mellan bostad, arbete och service skapar tidspress och
inkréktar pa vardagsfritiden.

Men optimismen var stor. Bara undervisningen i skolan an-
drades skulle barnen vixa upp till jamstidllda medborgare.
Men konsrollerna visade sig vara svarare att dndra &n vad
manga trott.

w‘gf'w

DET KONSOPDELTE
ARBEJDSMARKED

I en dansk rapport om den konsuppdelade arbetsmarknaden
frén 2008 slés det fast:

- I Danmark utfér méan och kvinnor inte samma arbete. Bara
15 procent arbetar i i yrken dar konsférdelningen ar ungefar
50/50 och det dr ingen tvekan om att denna konsuppdelning
ar en stor del av orsaken till att man fortfarande finner skill-
nader i vad kvinnor och mén fér i 16n.

Virldsledande pa jamstilldhet

Visst ar det mycket som de nordiska landerna kan vara stolta
over pa jamstalldhetsomradet. De nordiska linderna kom-
mer kontinuerligt i topp-10 pa globala jamstilldhetsindex.
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40 AR MED NORDISKT SAMARBETE OM JAMSTALLDHET

Det nordiska samarbetet har spetsats med prioriterade och
tvirgdende projekt som 1987, di man bade samarbetade
om Fler kvinnor i databranschen och Muslimska invan-
drarkvinnor.

Liser man igenom den kronologiska oversikten over alla
samarbetsprojekt, som finns langst bak i samarbetsprogram-
met for 2011-2014 Jdmstdlldhet skapar ett hallbart
samhalle ar det sldende hur ménga olika sidor av jamstalld-
heten som det samarbetats i Norden om. I takt med globalis-
eringen blir de teman som lyfts fram ocksd morkare: 2007
diskuterar de nordiska jamstilldhetsministrarna ménnisko-
handel for sexuella dndamal. En 6kande insikt har spridits
om att jimstélldhet inte 4r ndgot som kan uppnés isolerat i
Norden. Med invandringen paverkas vi ocksa av hur kvinnor-
na behandlas i andra kulturer.

Jamfor man med en av de storsta jamstdlldhetsutredningar-
na under senare ar, den norska NOU: Politikk for likestilling
2012:15, ir det mycket som inte ldngre ar s sjalvklart som
det var pa 7o-talet. Utredningen, som leddes av professor
Hege Skjeie, fick bland annat i uppdrag att diskutera varfor
det norska samhaillet behover en jamstalldhetspolitik och vad
maélet ska vara for den”.

NOU Morges offentlige utredninger  20012:15

Politikk for likestilling

Omslaget ar ett collage av hundratals sma bilder. Bara om
man kisar med 6gonen ser man att det ar ett kvinnoansikte.

Utredningen véljer att svara pd frigan genom att sdga att
jamstélldheten behovs for att det ar en ratt var och en har.

- Ett samhille som inte garanterar medborgarna den respek-
ten och de rattigheterna och det medborgarskapet som f6ljer,
ar ett orattvist samhalle.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Jamstélldheten kan inte motiveras med att den ger storre
tillvaxt:

- Produktivitetsbetraktelser och andra nyttobetraktelser kan
vara sammanfallande med, men inte principiellt begrunda
jamstélldhetspolitiken.

I den norska utredningen talas det om behovet for en flerdi-
mensionell jamstilldhetspolitik, som ocksa tar hansyn till att
invandrarkvinnor blir dubbelt diskriminerade.

Under det senaste decenniet har ocksd mansrollen kommit
mer i fokus. Maskulinitet ar tema for en av de konferenser
som planeras 2014 under det islandska ordférandeskapet av
ministerradet. Ytterligare dimensioner ar hur jamstélldheten
utvecklas i de sjédlvstyrda omréddena. Under Nordiska radets
session i Kopenhamn 2006 hettade det till i debatten nér fra-
gan om Faroarnas sjalvstandighet i det nordiska samarbetet
diskuterades. Motstandarna pekade bland annat pa diskrim-
inering av homosexuella som orsak till att sdga nej.

Blir vi forvinade om jamstilldheten fortfarande &r ett tema i
det nordiska samarbetet om 40 ar?
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MANU SAREEN: LIGESTILLING ER NGGLE TIL INTEGRATION

Manu Sareen: ligestilling er nagle til integration

Et opger med manglende ligestilling i etniske minoritetsmiljger er pa vej i Danmark. Minister
for bern, ligestilling, integration og sociale forhold, Manu Sareen, ser et ungdomsoprer ulme
blandt unge fra indvandrermiljgerne i protest mod forskelsbehandlingen af piger og drenge og

opfordrer alle til at bakke op.

TEMA
05.03.2014

TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: JOHANNES JANSSON/NORDEN.ORG

Alle skal ind i kampen for mere ligestilling i de etniske mi-
noritetsmiljoer, mener Danmarks ligestillingsminister Manu
Sareen (R), der siden den seneste ministerrokade ogsa har
veeret minister for bern, integration og sociale forhold.
Ligestilling kan veere den manglende nggle til integration,
forklarer han i dette interview med Arbeidsliv i Norden.

- Undertrykkelse og manglende ligestilling i nogle etniske mi-
noritetsmiljoer kan vaere den negle, vi har ledt efter til at op-
nd bedre integration. Mere ligestilling giver bedre dialog og
bedre integration, siger Manu Sareen.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Nar den danske regering om kort tid udsender sin neeste
perspektiv- og handlingsplan for ligestillingen i Danmark vil
indsatsen i de etniske minoritetsmiljoer derfor vere opprior-
iteret i forhold til tidligere.

Manu Sareen har selv redder indvandrermiljoet og har i over
20 ar arbejdet med integration. Han er fadt i Indien, flyttede
med sine foraldre til Danmark som treérig og har arbejdet
mange ar som padagog og socialarbejder, for han blev poli-
tiker. S& han har med egne gjne set, at der er store udfor-
dringer med ligestillingen mellem kennene i dele af de et-
niske minoritetsmiljger. I nogle tilfzlde er der, ifolge minis-
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teren, tale om egentlig undertrykkelse, og i grelle tilfaelde re-
sulterer det i vold eller tvangsaegteskab.

Tidligere har han troet, er ligestillingsproblemerne ville lgse
sig selv, men han tog fejl, erkender han i dag:

- Mange af os troede, at i tredje generation af indvandrere i
Danmark ville ligestillingsproblemerne fade ud, men det er
ikke sket, og jeg er bekymret. Der er sket strukturelle frem-
skridt - piger fra etniske minoritetsmiljeer er bedre uddan-
net og flere kvinder er kommet i beskaftigelse — men jeg
mader stadig forfaerdelige historier om social kontrol, under-
trykkelse og ufrihed.

Stzerk social kontrol

Han peger p4, at der er en gruppe piger og kvinder i de et-
niske minoritetsmiljeer, som kontrolleres ned til mindste de-
talje. Som ikke far lov til at tage i svemmehallen, gé til fod-
selsdage eller gymnasiefester. Og som er underlagt et massivt
pres for at bevare deres mgdom, indtil de bliver gift. Samtidig
er der en lille gruppe kvinder, som lever med vold fra deres
egtemeand, og der er piger og drenge — et mindretal skgnner
ministeren — som er vant til fysisk afstraffelse.

Der er tal bag ministerens ord: Ni ud af ti indvandrerpiger
oplever social kontrol i forhold til parforhold og seksualitet,
og hver tredje af dem oplever den sociale kontrol som staerk.
Mange flere kvinder end tidligere kontakter et kvindecenter
pa grund af earesrelaterede konflikter, og der sker et
tilsvarende boom i antal unge, der kontakter Rehabiliterings-
center for Etniske unge i Danmark.

Stigningen kan vaere udtryk for, at flere oplever under-
trykkelse og ulighed. Men ogsé for, at flere siger fra over for
den. Begge dele taler for handling nu, pointerer ministeren.
Han varsler nye initiativer fra National strategi mod eres-
relaterede konflikter, som regeringen igangsatte i 2012. Der
er ogsa brug for en fortsat forebyggende og holdningsbear-
bejdende indsats i udsatte boligomrader og for en indsats i
grundskolen, fastslar Manu Sareen.

Stette til ungdomsoprerere

Han lover samtidig stotte til det ungdomsoprer, som han ser
ulme blandt unge fra indvandrermiljeerne i vrede over un-
dertrykkelse og pé forskelsbehandling af piger og drenge. De
unge vil ikke finde sig i det leengere, og det er helt fantastisk,
mener ministeren. Som eksempel navner han er den unge
danske digter med paleastinensisk baggrund, Yahya Hassan,
hvis nylige digtsamling om en opvakst med vold, svigt og
kriminalitet er blevet den bedst selgende debutdigtsamling i
danmarkshistorien og har sat brand i den offentlige debat.

Ministeren vil blandt andet understatte opreret fra de unge
gennem diskussioner i miljgerne, sé de unge fir endnu mere
power til at sige fra.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Grundtanken er, at viden og debat ferer til forandring, og vi
vil ogsé reekke ud og statte foraeldrene, nar det er sveert, siger
Manu Sareen.

Danske foraldre pa banen

Men det er ogsd nedvendigt, at foreldre til etnisk danske
born lefter stemmen, understreger han. Vi ma ikke lukke
gjnene for undertrykkelse, og at piger holdes hjemme.

- Nér Fatima ikke ma komme med til fodselsdag, og nar hen-
des foraldre ikke melder sig til foraeldremadet, skal de evrige
forzldre reagere og forklare dem, hvorfor det er vigtigt at
vaere med. Vi politikere kan lovgive, og kommunerne laver
projekter, men det neeste store skridt skal vi danskere tage
sammen.

Om danskerne hidtil har ladet Fatima i stikken, fordi vi er
konfliktsky og ikke vil blande os i andre kulturer og tradition-
er, vil ministeren ikke svare p4.

- Men der er plads til at gere det bedre. Det er vigtigt at vi star
veaern om vores verdier i forhold til at give drenge og piger
lige muligheder, og at du og jeg tor sige hgjt, at nogle méder
at handle er bedre end andre.

Han appellerer ogsé til imamer og andre med lederstatus i
minoritetsmiljger om at reagere imod undertrykkelsen. Det
er i sidste gjeblik, hvis det skal have indflydelse pa ligestillin-
gen og integrationen de naeste ti &r, mener Manu Sareen.

Hans mal er storre ligestilling men ikke, at unge fra mi-
noritetsmiljogerne skal overtage alle danske normer.

- Malet er pa ingen made at gore alle unge til del af den hersk-
ende danske ungdomskultur med druk, fest og farver til langt
ud pa natten. Det kan vaere godt for nogen. Det var godt for
mig. Men derfor er det ikke godt for alle. Derimod er det godt
og bor vaere en ret for alle at have friheden til egne valg og
over egen krop, siger Manu Sareen.
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KVOTERING PA KOMMANDO

Kvotering pa kommando

Norge och Island har redan infért dem och nu ar kvotering for att uppna jamstalldhet i
borsbolagens styrelser pa frammarsch i hela Europa.

TEMA
05.03.2014
AV CARL-GUSTAV LINDEN

Bide i Finland och i Sverige pressar regeringarna
naringslivet att 6ka andelen kvinnor i styrelserna med hot om
att kvotering annars infors for att 6ka kvinnoandelen. En av
orsakerna till att kvinnorna &r sa vil representerade i bors-
bolagens styrelser i Finland och Sverige &r att regeringarna
bestamt att de skall rdda jaimstilldhet i de statsigda foreta-
gen, av vilka manga dr borsnoterade. Det 6kar ocksa trycket
pa de andra bolagen som tvingas st till svars i offentligheten.

- Staten kan sdga att vi har lyckats hitta duktiga kvinnor, var-
for har inte ni gjort det?, sdger diskrimineringsombudsman
Pirkko Mikinen.

Centralhandelskammaren i Finland har ocksé slagit fast att
jamstilldheten ar ett strategiskt mal. Regeringen ska i som-
mar gora en utviardering av hur vl borsbolagen lyckats hitta
kvinnor till sina styrelser och i samma skede ska konskvoter-
ing diskuteras.

Lagstiftning om inte bolagen andrar attityd

I Sverige har regeringen uppmanat borsbolagen nominer-
ingskommittéer att anstringa sig lite extra i var for att hitta
kvinnor. Nyligen sade finansminister Anders Borg (M) i en
Eko-intervju att han vill lagstifta om kvotering av kvinnor till
bolagsstyrelser inom ett par r om inte néringslivet "vasentli-
gen dndrar attityd”.

Norge har alltsd gatt i braschen for kvotering, men nu ar
hela EU pa vig dit likasa. EU-parlamentet godkidnde i no-
vember kommissionens lagforslag om att inféra 40 procenti-
ga kvoter i borsbolagen 2020, men forslaget ska godkénnas
av medlemsldnderna. I fjol var bara 17 procent av
styrelseledamoterna kvinnor och endast i fyra procent av
styrelserna leddes ordet av en kvinna.

Bollen ligger nu hos Tyskland och nir nu Angela Merkels nya
regering gatt in for kvotering far resten av EU svart att st
emot. Tyskland har slagit fast att andelen kvinnor skall vara
30 procent ar 2016 i landets 120 féretag med mer dn 2000
anstillda. Annu fler skall sitta bindande mal om att 6ka an-
talet kvinnor pa topposter och i styrelser.
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Om tillrickligt méanga medlemslinder, tvd tredjedelar,
backar upp forslaget fore valen till europaparlamentet i maj
blir forslaget om kvotering lag.

Skeptiska danskar

I Danmark &r regeringen emot kvotering och forhéller sig
aven skeptisk till EU-kommissionens lagforslag. I stillet har
regeringen lagt fram en egen modell dir 1100 storsta fore-
tagen sjalva skall satta mél for konsférdelningen i styrelser-
na. Aven Sverige rostade motsatte sig kommissionens forslag
ifjol, men verkar nu alltsd ha dndrat sig.

Storbritannien har ocksd motsatt sig kvotering, trots att
regeringen redan satt upp maélet att minst 25 procent av
styrelserna i de 100 storsta bolagen ska bestd av kvinnor.
Labour har nu meddelat att partiet gir in for 30 procentiga
kvoter om man vinner valet nista ar. Delar av niringslivet
har nappat pé trenden och nyligen beslot Lloyds bank att
kvinnor ska ha minst 40 procent av bankens toppjobb &r
2020.

Enligt EU-kommissionen databas 6ver man och kvinnor i
beslutsfattande i Europa toppas listan av Island och Norge,
medan Danmark klarar sig sidmst och ligger nara EU:s
medelnivi. Materialet finns ocks& samlat i en rapport frin
kommissionen om kon och ledarskap.

Land Kvinnor i styrelsen Kvinnliga styrels
EU 28 17 % 4%
Danmark 21 % 0%
Finland 29 % 4 %
Island 49 % 1%
Norge 42 % 15 %
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Sverige 26 %

Killa: EU-kommissionen
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4%
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ITALIA VELGER KVINNER | KRISETIDER

President Giorgio Napolitano og ministrene i regjeringen Renzi i forbindelse med innsettelsessermonien i Palazzo del Quirinale,
22 februar 2014

Italia velger kvinner i krisetider

Halvparten av ministrene i Italias nye regjering er kvinner. Hva betyr det i et land der
sysselsettingen blant kvinner ligger pa bunn i Europa? Statsminister Matteo Renzi lover
endring. Han vil ha umiddelbare reformer og fart i gkonomien. Hittil er det loven om kvotering
til styrene som har hatt sterst effekt pa likestillingen.

TEMA
05.03.2014
AV BERIT KVAM

- Situasjonen er usikker, men veldig spennende. Renzi's stil
er helt ny. Jeg er ganske hapefull i forhold til at denne reg-
jeringen kan evne 4 innfore viktige reformer, sier Carla Colli-
celli, visedirekter ved forskningsinstituttet Censis i Roma.

Paola Profeta som forsker pé offentlig forvaltning og likestill-
ing ved Universitetet Bocconi i Milano er ogsa optimistisk.
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- Det sender et sterkt signal til landet nér andelen kvinner
i regjeringen er 50 prosent. Det har aldri skjedd for i Italia.
Med dette har Renzi ogsa oppfylt leftet han tidligere ga om &
utnevne like mange kvinner som menn til regjeringen. Det er
for tidlig & gi noen dypere analyse, men vi har store forvent-
ninger, understreker Paola Profeta til Arbeidsliv i Norden.
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Ttalia er i dyp krise. Selv om gkonomien for forste gang siden
2008 viser en minimal oppgang, oker fortsatt ledigheten.
Ifolge Istat er arbeidslesheten totalt 12,9 prosent, 13,8 blant
kvinner og 42,4 prosent blant unge mellom 15 og 24 ar. Sam-
tidig er sysselsettingen blant kvinner i Italia 47,1 prosent.
Den varierer fra 56,6 prosent i nord til 30,8 prosent i ser.
Bare Malta i Europa ligger lavere pé statistikken.

Matteo Renzi tok over som statsminister i Italia 22. februar
etter & ha vunnet kampen om tilliten i sitt eget parti Det
demokratiske partiet (Partito Democratico/PD). Tidligere
statsminister Enrico Letta ble skjovet til side fordi han ikke
fikk til nok. Men Renzi mé fortsatt statte seg til omtrent de
samme politikerne som Letta, pé tvers av politiske skillelin-
jer. Det har ikke veert noe nytt valg i Italia. Matteo Renzi er
derfor den tredje statsministeren etter Mario Monty og Enri-
co Letta som ikke har vunnet tilliten gjennom demokratiske
valg, men etter & ha blitt utpekt av presidenten Giorgio
Napolitano. N& lover Renzi 4 endre valgsystemet som skaper
den ustabile situasjonen.

Noen av kvinnene i regjeringen er erfarne og renommerte,
noen er det ikke. Uansett, hevder Carla Collicelli, er det posi-
tivt med flere kvinner.

- Effekten av andelen kvinner kan bare vere av det gode. Det
sier jeg ikke av ideologiske grunner, men min erfaring er at
selv den verste kvinne oftest er bedre enn en mann, i hvert
fall nar det gjelder & ha oppmerksomheten pa a sikre trans-
parens og tydelighet i forhold til saken det gjelder.
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Hun er “klart for regjeringen Renzi”. Ikke bare pa grunn av
andelen kvinner, men pa grunn av forventninger om gjen-
nomgripende reformer i det italienske samfunnet.

Mange la merke til den direkte, personlige og uhgytidelige
formen da Matteo Renzi holdt sin tiltredelseserklering. Men
fornyelsen er mer dyptployende, mener Carla Collicelli og
viser til en kommentar Renzi har skrevet i forlaget Donzellis
gjenutgivelse av "Hayre og venstre
selgeren av Norberto Bobbio som kom for tjue ar siden. Der
peker Renzi blant annet pa behovet for dype og baerekraftige
reformer med strategiske mal, forteller hun. Han mener at
blokkpolitikken og de tradisjonelle sosialpolitiske skillelin-
jene er utdatert, og at det er ngdvendig & komme i inngrep
med tidsdnden pa helt nye mater. Sosialdemokratene gjorde
store fremskritt for noen tidr tilbake, og den sosiale velferden
man har oppnddd i Europa er absolutt verd & forsvare. N er
tidene forandret, man kommer ikke videre med & bruke de
gamle metodene som har fatt katastrofale konsekvenser for
folk i Europa. N& er det behov for en ny sosial, rastles dy-
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Destra e Sinistra”, best-

namikk.

Denne alternative tenkningen er modig, og den forklarer den
direkte og personlig maten 4 kommunisere pa i offisielle
diskurser, sier sosiologen Carla Collicelli.

- Renzi har ikke bare en innovativ verbal og kommuniserende
stil, han har en tung maélsetting om & gjennomfere dype og
reelle endringer. Vi forventer en reell endring i fordelingen av
resurser med hensyn til middelklassen, at det blir satt fart i
realgkonomien, at kostnadene knyttet til den politiske klasse
og toppbyrakrater reduseres og selvfolgelig at det blir jobber
til unge mennesker.

Kvotering forelgpig viktigst

Nar italiensk radio og TV, RAI, feirer kvinnene med et eget
seminar, er Paola Profeta en selvskreven innleder. Hun har
markert seg i den offentlige debatten om likestilling i Italia.
Nar 8 av 16 ministre er kvinner, er det en god start, kom-
menterer hun.

L |
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- Det er bra, men er selvfolgelig ingen magisk oppskrift for &
fa bukt med kjennsgapet. Hun viser til World Economic Fo-
rum sin Global Gender Gap Index der Italia ligger som num-
mer 80 av 132 land, og som land nummer 101 nar det gjelder
okonomiske muligheter for kvinner.

- Men det er et godt signal som kan bidra til 4 bryte ned
stereotypier, og det har stort potensial. Forelgpig tror jeg
likevel at loven om kjonnskvotering til styrene er den vik-
tigste endringen i politikken vi har sett sa langt. Vi trenger
mange flere reformer fremover. At halvparten av ministrene
er kvinner ma forhapentligvis bidra til det.

Paola Profeta forsker blant annet pa konsekvensene av loven
om kjennskvotering til styrene som ble gjennomfort i Italia
fra 2012. Den gjelder statlige og bersnoterte selskaper. Malet
er minst 20 prosent andel av hvert kjonn i styrerommene i
2015 og 33 prosent i 2018. Her viser hun utviklingen i styr-
erepresentasjonen i Italia, 1934-2013.

Women corporate board representation, 1934-2013

-......mumullllllllll“"l

Source:
From 1934 to 1998: Gamba M. & GoldesteinA. (2009). The gender dimension of busine
elites: Italian wamen directors since 1934, laurnal of Modern Italian Studies, 14(2],199-225.
From 1988 to 2009: Aliberti Governance Advizors on Consob .
From 2008: Authers’ elaboration on Consob

Paola Profeta's tall forteller hvordan representasjonen av
kvinner i styrerommene er mer enn fordoblet det siste aret.
Fra 8,11 prosent 4.mai 2012 til 17,64 prosent 3. februar 2014.
Antallet har gkt fra 207 kvinner i mai 2012 til 407 i februar
2014. Samtidig er det totale antallet styrerepresentanter re-
dusert fra 2552 til 2307. Per i dag mangler fortsatt 769 seter
for & oppnd 33 prosent representasjon av kvinner i
styrerommene.

Bildet nedenfor viser utviklingen i flere land med lov om kvo-
tering av kvinner til styrene.
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Innforingen av loven om kvotering var revolusjonerende,
hevder Paola Profeta.

- Ja, jeg vil bruke det ordet fordi dette inneberer en stor
endring som vi ikke overskuer ennd. Det er ti tusen virk-
somheter som nd ma forandre styrerepresentasjonen, som
ma ta kvinner i betraktning. Det er kanskje ikke en stor rev-
olusjon, det gir sakte fremover, men det gar fremover, sier
Paola Profeta.
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Loneklyftan flackar Finlands rykte

P& en rad punkter finns Finland i EU-taten nir det giller kvinnors representation i naringsliv
och politik. Jamstalldhetsombudsman Pirkko Mékinen ar sarskilt nojd over att Finland har den
storsta andelen kvinnor i borsbolagens styrelser av alla EU-lander, 277 procent - utan att behova
ta till kvinnokvoter. Finland har dven i likhet med de nordiska landerna en hog andel kvinnor i
det politiska beslutsfattandet. Men annars ser hon ingen storre orsak att jubla.

PORTRETT
05.03.2014
AV CARL-GUSTAV LINDEN

- Vad giller I6neskillnaderna ligger vi medelskiktet, till och dags att ga vidare med andra svara frigor. Det ar en av orsak-
med lite under, sdger Pirkko Makinen i en intervju for AIN. erna till att invandrarnas stillning diskuteras mycket mer dn

kvinnornas problem i arbetslivet.
Hon upplever ocksa att finldindarna har blivit konsblinda:

folk tycks att tro att jamstilldheten adr uppnédd och att det ar
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- Det ar oroviackande. Ungdomar &r ju vildigt jamstéllda och
de moéter problemen forst nir de gar in i arbetslivet, som nir
kvinnor aterviander till jobbet fran féraldraledigheten och ar-
betsuppgifterna inte langre finns.

Samtidigt pagér en debatt om méinnens stéllning i det fin-
ldndska sambhillet. Det finns en stor grupp méin som av olika
orsaker — lag utbildningsniva, sjukdomar, social utslagning —
hamnat utanfor och det talas nu alltmer om att mannen lever
mycket kortare tid 4n kvinnor.

Hennes egen drivkraft ar mdjligheten att fi dgna sig &t
dagligt ménniskoréttsarbete, identifiera problemen och at-
garda dem inom lagens ramar.

Nu pagér arbetet med att ocksa fa in konsminoriteter i jam-
stialldhetslagstiftningen. Makinen sdger att motverkan av
diskriminering forbattrar stimningen for alla pa arbetsplat-
sen, inte bara for dem hamnar illa ut. Hon féaster ocksa
sarskild uppmarksamhet vid invandrarkvinnor, eftersom de
riskerar att falla mellan jamstilldhetsombudsmannens och
minoritetsombudsmannens omraden.

- I skolorna far somaliska flickor radet att bli vardare i stillet
for att erbjudas hela skalan av mgjligheter. Detta ar vanligt,
men vildigt dolt.

Stolt tradition

Ar 1906 blev Finland forst i vdrlden med att ge kvinnor
rostratt och ritt att kandidera i val. Landet har ocksé gjort sig
kant for sina kvinnliga ministrar och en president, men det
dré6jde anda till 1987 innan den forsta lagen om jamstalldhet
mellan kvinnor och man kom till. D4 inrattades ocksé jam-
stalldhetsombudsmannens d&mbete. Makinen, som &r jurist
till utbildningen, har suttit l&ngst p& posten och ar nu inne p&
sin tredje period som tar slut 2017. Hennes forsta period bor-
jade samma dag som Finland blev EU-medlem.

Frén forsta borjan har jamstilldhetsombudsmannen dgnat
sig at arbetslivsfragor. Mest handlar det om diskriminering
vid rekrytering eller lonesittning, tidsbundna anstillningar
eller problem i samband med graviditet och fordldraledighet.

Finland dr unikt i och med att en néstan lika stor del av kvin-
norna jobbar som mannen. Anpassningen av familj och ar-
bete ar lattare i Finland &n till exempel i sdra Europa.

- Det att man har far barn innebér inte att man maéste ta ett
deltidsarbete”.

Regeringen stravar efter att minska 16neskillnaderna mellan
kvinnor och min, frdn 20 procent 2006 och vara hogst 15
procent ar 2015, men nu tjanar finlindska kvinnor 83 cent
for varje euro som ménnen far i 16n sa det ser dystert ut. En-
ligt finlandsk lagstiftning ska alla arbetsplatser med fler &n
30 anstillda ha en jamstélldhetsplan dir lonerna ar registr-
erade, men i praktiken har jamstdlldhetsombudsmannens
byra inte resurser att 6vervaka att lagen f6ljs.
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Offentliga sektorn

Trots att 16neskillnaderna diskuterats i decennier gér jam-
stilldhetsarbetet trogt. En bidragande orsak till 16neskill-
naden &r att kvinnor oftare jobbar i den offentliga sektorn dar
16nerna 6ver lag ar lagre dn i den privata.

Bast dr kvinnorna representerade som ledare i den statliga
sektorn dar regering och riksdag beslutat att de ska ha minst
40 procent av toppjobben.

- Daremot ar kommunsektorn vildigt manlig, siger Maki-
nen.

Miénga av jobben i kommunerna &r daremot kvinnodomin-
erade, framfor allt inom véardsektorn och undervisningen.
Trots att Finland gang efter géng tar sig till toppen i Pisa-
undersokningarna som mater vad 15-&ringarna lart sig syns
det inte i lonerna, dven om lidrare i Finland maéste ha en
hogskoleutbildning for att vara formellt kompetenta. Det-
samma géller i andra kvinnodominerade yrken.

- En bibliotekarie beridttade att mannen som kor biblioteks-
bussen har hogre 16n dn henne trots att hon ar hégskoleutbil-
dad, sager Pirkko Mékinen.

Inom det privata niringslivet sitter jamstalldheten hart &t:
enligt en undersokning bestilld av fackférbundet Pro har 36
procent av méannen chefsjobb mot bara 6 procent av kvinnor-
na. Ménnen fér dven hogre bonusar och erbjuds mer utbild-
ning 4n kvinnor med samma jobb.

- Vi virderar ingenjorer som ledare och den utbildningen
ar helt dominerad av mén. Det finns kvinnor inom HR och
kommunikation, men inte pa de hirda affirsomradena.

I borsbolagens ledningsgrupper 1ag andelen kvinnor pé 19,2
procent i slutet av fjoldret vilket bara dr ndgot sdmre an
Sverige, men klart battre 4n Danmark. Det fanns dnda bara
en kvinnlig borsbolagschef.

Norden och EU ar viktiga referensgrupper for Pirkko Maki-
nen. Det ar i diskussionerna med sina kolleger som hon
finner effektiva 16sningar och modeller. Alla lander kdmpar
med samma problem, frén diskriminering till stereotyper i
medierna, underliga uppfattningar om kvinnor och méan.

- Det ekonomiska laget ar bistert och det ar latt att sdga att de
har sakerna ar lyxartade.
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Robert Eriksson

Arbetsminister Robert Eriksson var snabb med att se till att LO-ledaren Gerd Kristiansen fick en rod marsipanros pa sin tartbit.
Vibeke Hammer Madsen fran arbetsgivarorganisationen Virke till vanster.

Nytt IA-avtal om sjukloner undertecknat i

Norge

Arbetsmarknadens parter och den norska regeringen har forlangt IA-avtalet fram till 2018.
Mindre byrakrati utlovas i kampen for att fa ned sjukfranvaron, att fa fler in i arbetslivet och att

fa folk att forlanga sin yrkesverksamhet .

NYHET
04.03.2014
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Arbetsminister Robert Eriksson var snabb med att se till att
LO-ledaren Gerd Kristiansen fick en rod marsipanros pd sin
tartbit. Vibeke Hammer Madsen frdn arbetsgivarorganisa-
tionen Virke till véinster.

Det var en gemytlig stimning nar avtalet undertecknades den
4 mars av tva ministrar och fyra ledare vardera fran arbetsgi-
varna och fackférbunden. Det firades med en egen IA-térta.

Alla var ndjda med att avtalet har férenklats och blivit min-
dre byrakratiskt. For dven om sjukfrdnvaron har minskat
med 12,3 procent sedan det forsta IA-avtalet undertecknades
2001, och i december i fjol var pa den ldgsta nivin under hela
avtalsperioden, s har det varit minga verksamheter som
inte velat skriva under IA-avtalet.
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Det framsta skilet har varit att det varit for byrékratiskt och
att de verksamheter som inte fyllt ut alla uppgifter réatt har
fatt boter. Nu tas dessa sanktioner bort.

- Det har inte funnits ndgot samband mellan sanktionerna
och lagre sjukfranvaro. Foretagen och verksamheterna har
anviant en massa tid pa sddant som inte paverkar sjukfran-
varon alls, sa arbetsminister Robert Eriksson.

- Det har ofta visat sig att system som bygger pa fortroende
fungerar battre 4n de som bygger pé tving, sa Knut Aarbacke,
som leder fackforbundet Akademikerne.

Arbetsminister Robert Eriksson fran Fremskrittspartiet 6n-
skade ocksd att sjukskrivningarna i hogre grad ska
“normeras” pa samma satt som skett i Sverige, det vill sdga
att det infors standardiserade langder for hur 1ang en sjuk-
skrivning kan vara for olika diagnoser, men dar ldkarens
beslut vager tyngst.
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- Det som star i regeringsprogrammet om normerade sjuk-
skrivningar ska genomforas, sa arbetsminister Robert
Eriksson. LO-ledaren Gerd Kristiansen och Unio-ledaren

Anders Folkestad lyssnar.

I ett eget tillaggsdokument till avtalet star det att regeringen
ska inleda samtal med arbetsmarknadens parter om den fré-
gan.

IA-avtalet har sedan det forst ingicks haft tre mal:

» Att fi ned sjukfranvaron.
» Att fa fler personer med funktionshinder in i
arbetslivet.
» Att fa folk att arbeta langre sa att den reella
pensionsaldern okar.
For fackforbunden har den viktigaste frigan varit att dagens
regler for sjukfranvaro inte ska dndras, vilket innebar att det
inte finns nagra karensdagar i Norge och att 100 procent av
16nen kompenseras under sjukskrivningen.

- LO har varit en garant for sjuklonesystemet. Vi ar darfor
glada for att det inte paverkas i det nya avtalet, sager LO-
ledaren Gerd Kristiansen.
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Unik dom - chefer domda for att anstalld begick

sjalvmord

Tva chefer vid en svensk socialforvaltning domdes i februari for att ha orsakat en anstallds
depression och sjalvmord. Domen ar unik. Det har aldrig tidigare hant att en arbetsgivare har
stillts till ansvar for att ha vallat psykisk sjukdom, och oavsett om den star sig i hogre instans
eller ej ar den en rejal tankestéllare for Sveriges arbetsgivare.

NYHET
04.03.2014

TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU & ARBETSRATT

Mannen var anstilld som socialsekreterare i en liten kom-
mun i norra Sverige och behandlade drenden som rérde vard
av missbrukare. Det hade han gjort i tre ar — och trivts myck-
et bra — nér han véren 2009 fick en ny arbetsledare med en
ny ledarstil.

Snart skar det sig mellan dem. Hon kritiserade hans arbete
gdng pa ging pa ett sidtt som han uppfattade som
trakasserande. I slutet av aret vinde sig mannen for forsta
géngen till deras enhetschef, och bad att fa bli omplacerad.
Efter arsskiftet och dnda fram till sjalvmordet i juni 2010
fortsatte han att vddja till badde enhetschefen och kom-
munens socialchef om nya arbetsuppgifter. Han bad om
"nad” och erbjod sig att ta vilket annat arbete som helst. Aven
hans arbetskamrater och hans fru vinde sig flera génger till
de tva cheferna och bonfoll dem om att gora ndgot &t konflik-
ten, eftersom mannen blev alltmer deprimerad.

Blev avskedad

De svarade med att skicka honom till psykolog och likare,
och genomforde vad som skulle vara en mobbningsutred-
ning. Den innebar att enhetschefen frigade hur arbet-
sledaren sdg pé saken och tog till sig hennes beskrivning
av hur déligt mannen skotte sitt arbete. Sa i stillet for att
goOra ndgot it arbetssituationen varslade cheferna honom om
avsked. Samma dag som han och hans fackliga ombud skulle
traffa arbetsgivaren och overligga om detta tog han sitt liv.
Pensionsmyndigheten fann senare att hans dod hade or-
sakats av en arbetsskada.

De som nu har démts for att ha véllat hans sjukdom och
dod ar enhetschefen och socialchefen. Den arbetsledare som
mannen uppfattade som sin pldgoande blev inte dtalad. Fork-
laringen ar att det var enhetschefen och socialchefen som
hade arbetsgivarens uppdrag att, med arbetsmiljélagens ord,
planera, leda och kontrollera verksamheten for att skapa en
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god arbetsmiljo och forebygga ohilsa. Och det har de inte
gjort, menar Ostersunds tingsritt.

Skyldiga att ingripa

Enligt domstolen stir det klart att de badda var medvetna
om att det rddde svara samarbetsproblem och att mannen
madde mycket déligt pa grund av detta. Darmed var de ocksa
skyldiga att ingripa. Att de ordnade sa att han fick kontakt
med foretagshilsovarden var inte tillrackligt, de hade fort-
farande ansvar for hur situationen ség ut pa arbetsplatsen
och for vad som behovde goras dar. Darfor skulle de ha gjort
en ordentlig utredning och 6vervigt om det gick att anpassa
arbetsforhallandena pa enheten, men de undersokte inte ens
om det fanns majlighet att omplacera honom.

Domstolen konstaterar ocksa att cheferna varslade mannen
om avskedande utan att de egentligen hade tagit reda pd om
det faktiskt fanns laglig grund for det — vilket den menar att
det inte fanns — och trots att de kénde till risken for sjélv-
mord. Darmed gjorde de sig skyldiga till arbetsmiljobrott
genom vallande till annans dod, och domdes till villkorlig
dom och kdnnbara dagsboter. De tva cheferna kommer med
all sannolikhet att 6verklaga domen.

Det framgar alldeles klart av arbetsmiljolagen att arbetsgi-
varna ar lika skyldiga att “vidta alla &tgidrder som behovs”
for att forebygga psykisk ohilsa som for att forhindra olycks-
fall och fysisk sjukdom. Men Arbetsmiljoverket, som utfiardar
foreskrifter om vad lagen innebar mer konkret pé olika om-
réden och for olika typer av risker, har hittills inte lyckats an-
ta ndgra bindande foreskrifter om hur det ska g till att fore-
bygga psykisk ohalsa, utan bara utfardat s kallade allmdnna
rdd om detta. Darfor har det ocksa varit svart att anvianda de
sanktioner som finns i arbetsmiljolagen for att driva pa ar-
betsgivare som inte tar sitt ansvar for de anstilldas psykiska
hilsa. Kanske blir det domen frin Ostersunds tingsritt som
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far fart pa det forebyggande arbetet. Oavsett om den stér sig i
hogre instans eller ej dr den en rejél tankestillare for Sveriges

arbetsgivare.
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