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LEDER: TALLRIKE GRUNNER FOR LIKESTILLING

Leder: Tallrike grunner for likestilling

Arbeidsliv i Nordens likestillingsbarometer, det tredje i rekken, viser en
fremgang nar det gjelder kvinners representasjon i de nordiske samfunnenes
maktposisjoner pa én prosentenhet i 2012 i forhold til en 50/50

kjonnsfordeling.

KOMMENTAR
06.03.2013
AV BERIT KVAM

"Europa til topps igjen med 50/50" heter kam-
panjen  Den kvinnelobbyen
(EWL) lanserer i disse dager. Den handler om
deltakelse pa like vilkar bade i politikk og ar-
beidsliv, og uttrykker en tro pa at kvinnene kan
gjore en forskjell i krisetider.

europeiske

Vi har skuet til verdens ulike kanter for & leere
av de 80 kvinnene som har hatt en posisjon som
president eller statsminister, om dilemmaer
som kan oppsté hvis ikke kvinnene i posisjon er
tallrike nok. Men forst og fremst har vi i tema
"Kvinner i arbeidslivet og maktens labyrinter"
blikket med nordiske briller pa diskusjoner om
kvotering og andre initiativ som er tatt for a gke
kvinners deltakelse.

"Battles of numbers" kaller svenske toppsjefer
det. Kampanjen deres er akkurat lansert. Sje-
fene i de storste bedriftene i Sverige vil ha flere
kvinner i ledende posisjoner i naeringslivet. Det
lenner seg, argumenterer de svenske forret-
ningskvinnene, men vil g frivillighetens vei
med nettverk og kampanje.

Tvangslikestilling som danskene kaller det, er
ikke populert verken i Danmark eller i Sverige
til tross for at EUs likestillingsminister Viviane
Reding har provd & fi medlemslandene med
seg. Danmark henger litt etter utviklingen i
Norden ellers, bortsett fra nir de tre partiled-
erne mgtes til regjeringsdiskusjon. Da er de i
flertall - men ikke kvotert inn.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

I Norge er vi stolte av & kunne si at Gro Harlem
Brundtland, som er en av de 80 kvinnene som
har hatt styrende posisjoner i verden, ble
kvotert inn forste gang hun kom i regjering.
Senere vant hun regjeringsmakten, igjen og ig-
jen.

- Vi tror vi er likestilte, sier Maria Hemstrom
Hemmingsson, hovedsekretaer for den svenske
regjeringens likestillingskommisjon, men det
som har slitt meg, er hvor store forskjellene
faktisk er mellom menn og kvinner i arbeid-
slivet.

Det er tallrike grunner til fortsatt 4 ha fokus pa
likestilling. Fremgangen pé likestillingsbarome-
teret bekrefter det.

50/50 er den europeiske kvinnelobbyens fane-
sak. Hvorfor det? Hvis Europa skal til topps ig-
jen? Hvorfor ikke 60-40 - i kvinnenes faver?
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Norden

20 podng =
jamstalldhet

Kristin Skogen Lund, Norge, blev arbetsgivarorganisationen NHOs direktér den 1 november 2012.
Diagrammet visar att kvinnorna i Norden nu har natt upp i 61 poéang. 100 poédng motsvarar
jamstalldhet i barometern.

De nordiska kvinnorna har tagit lite
mer makt mot 1 fjol

Kvinnorna i Norden ar lite mer jaimstillda den 8 mars i ar, jamfort med
samma dag for ett ar sedan. Pa Arbeidslivi Nordens jamstalldhetsbarometer
har de nu kommit upp i 61 av poangen vi fordelat pa ministerposter och
andra positioner i samhallet. Det ar ett poang mer 4n i fjol. 100 poing
innebar full jamstalldhet.

TEMA
06.03.2013
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: SCANPIX

Wanja Lundby-Wedins avgéng som svensk LO- symboliskt viktiga positioner, som statséverhu-
chef var den storsta dndringen 2012. Island fick vud, 6verbefalhavare och centralbankschef.
bade sin forsta kvinnliga finansminister och

biskop. Ser man bara till kvinnoandelen i regeringarna

ligger alla de nordiska ldnderna kring 50 pro-
AiN:s jamstélldhetsbarometer forsoker spegla cent:
kvinnornas inflytande pa 13 ministerposter, de
stora organisationerna i arbetslivet samt andra

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Land Ministrar kvinnor procent
Island 9 5 55,6
Sverige 24 13 54,2
Norge 20 10 50,0
Danmark 23 11 47,8
Finland 19 9 47,4
Norden 95 48 50,5

Eftersom vissa ministrar har mer makt dn &n-
dra, eller har ett symbolvirde som &r hogre, ar
det emellertid ett trubbigt matt pa jamstélldhet-
en. Vi har valt att ge alla ministrar ett poang,
men statsministern fir fem, finansministern tre
och utrikesministern tva poang. De 13 ministrar
vi jamfor dr de som deltar i nordiska minis-
terrddet eller som normalt ingdr i en regering.
LO-chefen far fyra poidng, medan ledaren for
tjainstemanna- respektive akademikerfacket far
tva podng vardera. Arbetsgivarsidan dr uppde-
lad med tva poang for styrelseordféranden och
tva poang for vd:n. For en fullstandig lista se
har.

Alla mitningar av makt har sina svagheter.
Tidigare har vi gett kvinnorna poang s lange
det suttit en kvinna pa ministerposten mer an
en ménad det &ret. Men nir Kristin Skogen
Lund bytte position, frén styrelseordférande i
arbetsgivarorganisationen NHO till vd, skulle
det medfora att hon raknades dubbelt det &ret.

Vi har darfor justerat barometern sé att vi méater
vem som innehar positionen pa kvinnodagen
den 8 mars varje ar. Det gor att jamstalldhet-
skurvan blir lite lagre dn tidigare. Storst skill-
nad &r att Finlands forsta statsminister Anneli
Tuulikki Jaattenméki som satt den 7 april 2003
— 24 juni 2003 inte kommer med.

Samtidigt gar utvecklingen snabbare &n vad vi
trodde den skulle gora.

Nar vi presenterade den forsta barometern for
tre ar sedan sig vi pa vilka positioner som kvin-
norna inte natt i ndgot nordiskt land, och vilka
positioner som fattades i de enskilda linderna.
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DE NORDISKA KVINNORNA HAR TAGIT LITE MER MAKT MOT | FJOL

En sddan nordisk position som kvinnorna inte
erovrat var arkebiskop. Sedan dess har emeller-
tid Helga Haugland Byfuglien, blivit vigd som
preses den 2 oktober 2011, det nirmaste man
kan komma en drkebiskop i Norge. I Island
finns det bara en biskop, men dven dar ar det nu
en kvinna, efter att Agnes M. Sigurdardottir or-
dinerades den 24 juni 2012.

For tre ar sedan hade Danmark inte haft nadgon
kvinnlig statsminister, Finland hade inte haft
ndgon kvinnlig finansminister och Norge hade
inte haft en kvinnlig arbetsgivardirektor. Alla de
posterna har sedan dess fyllts av kvinnor.

Aldrig en kvinnlig chef for forsvaret i
Norden

Den enda symbolfunktionen som en kvinna
aldrig haft i nagot nordiskt land ar 6verbefal-
havare och d& tanker vi pa yrkesmilitarer och
inte pa att den finske presidenten formellt ar
landets overbefialhavare (forsvarssjef/chef pa
norska och danska).

Fortfarande finns det emellertid ménga posi-
tioner dar den forsta kvinnan kan utnamnas:

Danmark — har aldrig haft en kvinnlig LO-
ordforande eller arbetsgivarchef. Det har heller
aldrig funnits en kvinnlig biskop i Képenhamn
(titeln arkebiskop finns inte i Danmark), polis-
chef eller ordférande i Hogsta domstolen.

Finland - har den sdmsta jamstilldheten av
alla nordiska lander for organisationerna inom
arbetslivet. Varken LO,
akademikerna eller arbetsgivarna har nagonsin

tjansteménnen,

haft en kvinna i topp. Finland saknar ocksa
arkebiskop, ordférande i Hogsta domstolen och
polischef.

Island fick pd méanga sitt en jamstilldhets-
boom efter finanskrisen, di manga min fick
skulden for den kollaps som drabbade landets
banker. Aven om statsministern ir en kvinna
finns det flera ministerposter som en kvinna
aldrig haft. Aven hir brister det i jaimstilldhet
hos arbetsgivarna, polisen och kustbevakningen
(eftersom landet inte har nagot forsvar). Nyli-
gen bytte De grona partiledare — Katrin Jakob-
sdottir 6vertar efter Steingrimur J. Sigfasson.
Strax innan bytte emellertid de islandska so-
cialdemokraterna partiledare. Arni Pall Arna-
son tog over efter Johdnna Sigurdardéttir, som


http://www.arbeidslivinorden.org/resolveuid/83f337d40af4320407ed5c5a2f837cb7
http://www.arbeidslivinorden.org/resolveuid/83f337d40af4320407ed5c5a2f837cb7
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fortsdtter som statsminister. 277 april ar det val i
Island.

Aven i Norge ir det val. Det sker 9 september,
under ett &r da det firas att det dr 100 ar sedan
de norska kvinnorna fick rostratt. Malet ar att
antalet kvinnor som ska rosta i ar ska bli extra
stort. Statsminister Jens Stoltenberg sitter inte
tryggt, enligt opinionsmitningarna. Landets
nista statsminister blir darfor troligen en kvin-
na — Erna Solberg fran heyre. I maj ska dessu-
tom en ny LO-ledare viljas efter Roar Flathen.

Norge profilerar sig som ett land dir jamstalld-
heten prioriteras, bland annat i borsbolagens
styrelser. Men det hamnar naist sist efter Fin-
land p4 vér lista, men 9 av 40 mojliga poing. De
har aldrig funnits en norsk kvinnlig utrikesmin-
ister. Daremot har alla de positioner vi ser pa
i arbetslivet ndgon géng beklatts av en kvinna.
Négra nyckelpositioner, som centralbankschef
och ordférande i Hogsta domstolen saknas —
liksom stats6verhuvud.

Sverige har aldrig haft en kvinnlig statsminis-
ter, den framsta maktpositionen i Norden som
dnnu inte intagits av en kvinna. Inte heller stat-
soverhuvudet har varit kvinna, men dar stari al-
la fall en p& tur. Varken kyrkan, centralbanken
och polisen har haft en kvinnlig chef. Att LO-
ledaren Wanja Lundby-Wedin eftertriddes av
Karl-Petter Thorwaldsson fick storst kon-
sekvenser i AiN:s jamstilldhetsbarometer,
eftersom vi ger den posten fyra poing.

Les mer om likestilling

Her finner du var emnesside om
likestilling.
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DE NORDISKA KVINNORNA HAR TAGIT LITE MER MAKT MOT | FJOL


http://arbeidslivinorden.org/emner/likestilling

NYHETSBREV FRA ARBEIDSLIV | NORDEN 2/2013

DANMARKS LIGESTILLINGSPOLITIK: INGEN KVOTER OG FOKUS PA MAND

Tre kvindelige partiledere i Danmark: Helle Thorning-Schmidt fra Socialdemokratene i midten, Anette
Wilhelmsen fra SF til venstre og Margrethe Vestager fra De Radikale til hgyre.

Danmarks ligestillingspolitik: Ingen
kvoter og fokus pa maend

Samtlige topposter i den danske regering besiddes af kvinder, men malt pa
meands barsel og kvinder i virksomhedsledelse halter ligestillingen i

Danmark efter resten af Norden.

TEMA
06.03.2013
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: SCANPIX

Der sidder lutter kvinder omkring bordet, nar
partilederne i den danske regering medes. Kvin-
der stér i spidsen for i alle tre regeringsparter
— Socialdemokraterne, SF og De Radikale — og
regeringens stotteparti, Enhedslisten, ledes
ogsa af en kvinde. Til gengaeld er Danmark
bagud, mélt pd andre centrale ligestillingspara-
metre, og den danske regering har forelgbig val-
gt ikke at &endre pa det med tvang.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Regeringens uvilje mod tvungen ligestilling be-
tyder, at der ikke er skyggen af kvoter i de nye
regler om kvinderes praesentation i virk-
somhedsledelser, som treeder i kraft 1. april
2013. Efter den dato skal de 1.100 sterste pri-
vate virksomheder og alle statslige institutioner
fastsaette mal for, hvor mange kvinder de vil
have i bestyrelsen og udarbejde politikker for,
hvordan de generelt kan fa flere kvinder ind i
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ledelsen. Men der er ingen pligt til at oge ande-
len af kvinder.

Den enkelte virksomhed skal sette sig et
konkret mal for, hvor meget den vil gge andelen
af kvinder i bestyrelsen — for eksempel fra 5
til 10 procent inden &r 2015. Men der er ikke
i loven nogen sanktioner, hvis virksomhederne
undlader at leve op til dem.

Virksomheden forpligtes ogsa til at beskrive,
hvad den gor for at gge andelen af kvinder i
direktion og i andre lederjob. Men her er der
ikke krav om maltal, og virksomheden er ikke
forpligtet til at arbejde for gget andel af kvinder,
men regeringen forventer, at kravet om at kom-
munikere ligestillingspolitikken vil udstille
virksomheder uden fokus pa ligestilling og mo-
tivere flere til at gore noget aktivt for at fa flere
kvinder.

EU-kvoter skudt til hjerne

Dansk erhvervsliv er imod kvoter og forudser,
at de nye regler vil skabe storre ligestilling af
frivillighedens vej. De kommende ar vil vise, om
det er nok til at rokke ved Danmark bundplacer-
ing i EU, nar det gaelder kvinder i virksomhed-
sledelse. Kvinder besatter kun syv procent af
bestyrelsesposterne i danske bgrsnoterede ak-
tieselskaber, og der er langt ferre kvindelige
ledere end mandlige pé alle niveauer.

De nye danske regler var taet pé at blive over-
halet indenom af nye EU-regler om kvindekvot-
er, inden de danske regler overhovedet niede
at treede i kraft. EU’s kommisser for retlige an-
liggender, Viviane Reding, foreslog i slutningen
af 2012 kvoter som middel til at sikre, at der
senest i ar 2020 skal sidde kvinder pa 40 pro-
cent af de menige Dbestyrelsesposter i
borsnoterede selskaber. Men der viste sig at
vere mange andre europaiske kvotemod-
standere end den danske regering.

Europa-Parlamentet bakkede op om Redings
forslag, men store dele af EU-kommissionen og
en rekke EU-lande var imod, og EU’s egne ju-
rister fandt, at kvindekvoter ville vaere i strid
med EU-reglerne, herunder EU’s neerhedsprin-
cip, der definerer, hvad EU mé lovgive om i EU-
landene.

Mange eksperter anser det derfor for sandsyn-
ligt, at Viviane Reding mé& opgive sit gnske om
EU-kvoter, nar hun fremsatter et nyt revideret
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udspil, og at EU i stedet vil leegge op til en form
for favorisering af kvinder, indtil de har mindst
40 procent af bestyrelsespladserne.

Mere barsel til mzend er udsat

Ogsa nér det gelder barsel til maend halter Dan-
mark efter det gvrige Norden. En dansk mand
tager i snit kun ni procent af den samlede
barsel, og det er for lidt, mener regeringen, der
derfor i sit regeringsgrundlag lovede at tage en
stor bid af kvindernes barsel og give den til
maendene.

I dag er to uger af den samlede barsel reserveret
til faderen, mens moderen har ret til 14 ugers
betalt orlov efter fadslen. Derudover kan hver af
foraeldrene veelge at holde op til 32 ugers foreel-
dreorlov - dog er hgjt 32 ugers foreldreorlov
med lon. Den ret bliver fortrinsvis benyttet af
kvinder, og derfor vil regeringen gore op til tre
maneder af den betalte barselsorlov betinget af,
at det er faderen, der holder den.

En lovaendring lader dog vente pa sig. Regerin-
gen har sendt sagen til behandling i et udvalg,
som kritikerne betegner som en syltekrukke.
Tidligt i sommeren 2013 fremlegger udvalget
en konkret model for, hvordan barsel til maend
kan skrues sammen.

Regeringens lange taenkepause skyldes, at det
er kontroversielt at a&ndre barselsreglerne. Det
er at blande sig i familiernes prioritering, og
mange danske kvinder onsker ikke at give
afkald pé barsel. Og det kan sende nogen barn
tidligere i daginstitution end i dag, fordi nogle
maend formentlig ikke vil gore brug af en len-
gere, gremerket foraeldreorlov.

Mens regeringen grubler over barselsreglerne,
har den gengeld konkrete planer om at opfylde
et andet og mindre valglafte pa ligestillingsom-
radet: bedre statistik for ligelon. Den hidtidige
lonstatistik har ikke vaeret kensopdelt, og det
har derfor veeret sveert at opgere ulighed
mellem kegnnene i forhold til lon. Fremover skal
storre virksomheder levere kensopdelt lonsta-
tistik.

Glem ikke drengene

Et andet hejt prioriteret ligestillingstema for
regeringen og ligestillingsminister Manu Sareen
er maend og drenges serlige problemer.
Regeringen praesenterede 1. marts 2012 en han-
dlingsplan for ligestilling, der adresserer, at
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velfeerdssamfundet pa en reekke omrader ikke
matcher nogle drenges og maends behov.

Mend bliver darligere uddannet, lider af flere
livsstilssygdomme og har svaerere ved at
héndtere en skilsmisse eller deres agtefalles
dod. Derfor varsler regeringen et teet samarbe-
jde med blandt andet kommunerne om at f&
fokus pad meend og drenges udfordringer og
prove at finde konkrete svar.

Regeringen vil ogsd have kommunerne til i he-
jere grad at levere service og tilbud til befolknin-
gen, som bygger p4, at de to ken langtfra altid
har samme adferd og behov. Mand og kvinder
skal behandles forskelligt for at have lige mu-
ligheder, fastslar Manu Sareen i en ny strategi
for ligestillingsvurdering.

Strategien gar ikke ud pa at tilbyde det ene ken
ydelser, som det andet kon ikke kan fa. Men
ligestillingsministeren vil med den nye strategi
anspore det offentlige til i hgjere grad at teenke
kon ind i ydelserne — eksempelvis ved at mél-
rette aktivering mod henholdsvis mand og
kvinder eller at gere noget sarligt for at fa
drenge til at tage en uddannelse, fordi drenge
oftere end piger hagtes af uddannelsessys-
temet.

- I mange ar har de store sldskampe i ligestill-
ingsdebatten herhjemme handlet om meerke-
sager som ligelon og flere kvinder i ledelsen. Det
er ogsé vigtigt. Men for mig handler ligestilling
grundlaeggende om kvinders og mends, pigers
og drenges muligheder i dagligdagen, sagde
Manu Sareen, da han preaesenterede strategien.
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SVENSKA STORBOLAG SATSAR FOR ATT FA FLER KVINNOR | TOPPEN

Svenska storbolag satsar for att fa fler
kvinnor i toppen

Ser man pa kalla fakta ar vagen lang tills det rader jamstalldhet mellan man
och kvinnor i det svenska arbetslivet. Darfor vackte det stor uppméarksamhet
nar vd:ar fran tio av de storsta svenska bolagen tog initiativet till
jamstilldhetssatsningen ”Battle of the numbers”

TEMA
06.03.2013

TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: PETER JONSSON

Den 17 januari i &r kom hundra kvinnor frén
tio stora foretag till Kulturhuset mitt i centrala
Stockholm. Det var dags for deras forsta mote
och workshop inom projektet “Battle of the
numbers”. Motet var slutet och media eller an-
dra dskédare var inte inbjudna. Ett skylt pa fon-
stret forklarade vad som pégick: "Ursékta roran,
vi bygger om svenskt naringsliv”.

Kvinnorna, tio fran varje féretag, kommer fran
Ericsson, H&M, Ikea, Saab, Sandvik, Scania,
SEB, SPP, SSAB och Volvo AB. De ar chefer eller
blivande sddan och de ar utvalda av sina kon-
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cernledningar for att under ett &r agera inter-
na managementkonsulter inom foretagen och
identifiera “best practise” som far fler kvinnor
att na operativa och beslutsfattande positioner.
Det dr deras egna erfarenheter som ar grunden
for arbetet. Med stod av koncernledningen ska
deras erfarenheter nagelfaras, systematiseras
och forhoppningsvis bli en férandrande kraft.
Under aret tréaffas ocksé foretagens HR- och in-
formationsdirektorer samt Vd:ar. Tanken ar att
de kan jamfora, eller "benchmarka”, mot varan-
dra och finna goda exempel bade pa hur féretag
kan arbeta med frdgan under sitt dagliga arbete

10
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och integrera den i affdrsverksamheten. Malet
ar att fa fram fler metoder for att lyfta upp kvin-
nor i chefspositioner och i november nésta ar
avslutas projektet med ett stort evenemang dar
resultat och goda exempel visas fram.

Bakgrunden ir de siffor som regelbundet re-
dovisas och som speglar hur illa stillt det ar
med jamstilldheten pd hogre niva i de stora
foretagen. Ofta hamnar fokus p& de 16 procent
som dr kvinnornas andel av borsbolagens
styrelser.

- Vi har velat vrida fokus frén hur manga kvin-
nor som sitter i bolagsstyrelser till kvinnors
mojligheter att hamna i chefspositioner. Ofta
héngs vd:arna ut for att det ar fiA kvinnor i
styrelserna, men det ar ju en styrelsefraga. Nar
vi kontaktade Vd:arna for att starta ett arbete
med chefer moétte vi dem pé en niva dar de kan
paverka, sdger Sofia Falk, grundare av foretaget
Wiminvest och en av de tre kvinnor som fick al-
la de tio vd:arna intresserade av att stotta pro-
jektet.

Motivet for de tio vd:ar som gatt in i projektet
finns att hitta i en debattartikel i Dagens Indus-
tri den 21 november 2012: ”S4 ska svenska kvin-
nor na toppen”. Dar forklarar de tio vd:arna var-
for de staller sig bakom ”Battle of the numbers”.
Det handlar om 16nsamhet och konkurrenskraft
och om att kunna rekrytera och behalla de basta
talangerna.
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- Vi vet att kampen om talangerna kommer att
bli hdrd bara om nagra fa &r. Och forskningen
visar bade att jaimstéllda foretag omsétter mer
och att de unga talangerna inte kommer att val-
ja foretag som inte har ritt varderingar. Ménga
av dagens organisationer dr skapade for hundra
ir sedan, men de méste borja spegla dagens
samhalle, sdger Sofia Falk.

Tog ett banklan

Sofia Falks egen historia spelar roll i den har
satsningen. Hennes foretag Wiminvests satt att
arbeta for att fa fler kvinnor p& héga positioner
anvinds i de workshops som hélls med de 100
kvinnorna och som &ar en huvuddel i projektet
“Battle of the numbers”. Det 4r en metod som ar
delvis ar sprungen ur hennes egen erfarenhet.

Mitt i statskunskapsstudier i Uppsala i de tidiga
tjugodren sadlade hon om och gjorde lumpen
for att bli militdr underrittelseagent. Hon var
redan tidigare extremt sportig och presterade
ofta bra som ensam kvinna bland manga mén.
De goda resultaten forklarades ofta av de om-
givande méannen som “tur”. S& smaningom bor-
jade hon jobba med kris- och riskhantering i
foretag, ofta pd hog niva och det hdnde bade en
och tva ganger att hon anlédnde till ett foretag,
skulle borja sitt arbete och fick fragan “var ar
konsulten som ska hjalpa oss?”.

- Jag borjade tala med andra kvinnor och
forstod att detta var vardag for de flesta kvinnor
pé hogre positioner. Jag blev arg. Jag var ung,
duktig och utsliten. Jag kidnde att vi som kvin-
nor inte fick mojlighet att gora karridr pa vara
egna villkor och det tar udden av bade passion
och kreativitet, berittar Sofia Falk.

Kvinnorna agerar managementskonsul-
ter

Hon bytte jobb till PR-konsult och upplevde
samma attityd dir, om inte dnnu vérre. Till slut
kiande hon att det fick vara nog. Hon ville starta
ett foretag som hjélpte talangfulla kvinnor att
gora karridr i foretag pé sina egna villkor och att
né sin fulla potential. Hon sade upp sig, lanade
200 000 kronor, ringde 100 samtal, besckte 53
foretag och hade efter tvd manader tolv kunder
bland storbolagen i svenskt naringsliv. Tillsam-
mans med uppdragsgivare och nagra av
Sveriges kidnda konsulter inom ledarskap,
forandringsarbete, kommunikation, affér-
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sutveckling och personlig utveckling skapade
hon det arbetssitt hon sedan anvént i sitt fore-
tag Wiminvest. Med hjilp av fokusgrupper tog
hon reda pa vad kvinnor i ledande positioner
behovde for att kunna gora karridr pa sina egna
villkor. Vad trodde de kriavdes av dem sjilva,
deras chefer och organisationsledningar for att
né sin fulla potential och fi dem att vilja n&
ledande positioner pa foretaget? Det var och ar
kvinnornas egna erfarenheter i ett foretag som
anviands for att ta reda pa hur karridrvigarna
ser ut, vad som bel6nas och hur, vilka hinder
som finns och s& vidare. Kvinnorna blir strate-
giska radgivare i sin egen organisation i hur de
bor organiseras, drivas och ledas for att spegla
dagens sambhdille.

- Kvinnorna anvénder sig sjdlva som kunskaps-
bas. Hur har de kommit dit de ar och hur kan de
na dnnu lange?, forklarar Sofia Falk.

Under sina fyra workshops arbetar kvinnorna
fram forandringsforslag som till exempel kan
handla om initiativ, aktiviteter, rutiner och
processer. Forslagen ska ge effekt pd malet att
fa fler kvinnor i ledande positioner och de ska
g4 att implementera inom sex till tolv ménader.
Tillsammans med koncernledningen pa de delt-
agande foretagen arbetar de sedan vidare med
forslagen. Centralt ar att ledningen ger sitt ak-
tiva stod och &r beredda att agera pa de forslag
som kvinnorna lagger fram. Att sitta i lednings-
gruppen och néja sig med att tacka for en ”gul-
lig” presentation ar inte okej. Ledningens aktiva
stod ar ett villkor for Wiminvests arbete och
ocksa i det pagende ”Battle of the numbers”.

Opinionsbildning

Sedan foretaget sjosattes 2007 har hon fatt allt
fler uppdrag. Hon har ocksa jobbat med opin-
ionsbildning och bland annat fungerat som rad-
givare till regeringen. Forra aret fick hon i up-
pdrag att halla i ett férseminarium infér North-
ern Future Forum med 150 svenska kvinnliga
chefer och jamstélldhets- och naringsministern.
Syftet var att skapa en kunskapsbas som kunde
delas med statscheferna fran Norden, Baltikum
och Storbritannien. Inbjudna till seminariet var
ockséd Cissi Elwin Frenckel, publisher for tid-
ningen Chef och Eva Swartz Grimaldi, Blanchi
café and cycles. Tre kvinnor, med olika erfaren-
heter och positioner men med stora kontaktnat
och ett brinnande intresset for att skapa ett
naringsliv 6ppet for kvinnor dnda upp i toppen,
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fann varandra i denna gemensamma vilja och
beslutade sig for att ta ett initiativ. De sag att
det redan gjordes mycket mer i foretagen dn vad
som kom ut.

- Det ar en taggig debatt men det gors mycket
mer i foretagen for jamstilldhet &n vad som
kommer fram. Vi ville visa pd de goda exem-
plen, sdger Sofia Falk.

De kontaktade en rad bolags och fick napp av
de ovan ndmnda. Initiativet har vickt stort in-
tresse, senast av den nya svenska jamstalld-
hetsministerns Maria Arnholm som i flera in-
tervjuer har lyft fram "Battle of the numbers”
som ett bra exempel pa hur man kan jobba for
battre jamstélldhet.

Sofia Falk marker i sitt arbete ett motstdnd mot

lagstiftning om kvotering. Hon har ocksé arbe-
tat med norska bolag och dr tveksam om den
norska kvoteringen till styrelser gett ritt effek-
ter.

- Mélet blir en siffra som ska uppnéas och nér
malet dr nétt finns risk att man struntar i fra-
gan. Man tappar ocksa interna forebilder nir
kvinnor pa operativ niva blir styrelsemedlem-
mar Men jamstilldhet handlar om sittet att or-
ganisera, styra och om attityder och
varderingar, sdger Sofia Falk.
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Park Geun-hye ar den elfte sydkoreanska presidenten och den forsta kvinnan pa posten. Hon
invigdes vid en ceremoni den 25 februari i huvudstaden Seoul, som samlade 40 000 manniskor. Foto:
Office of the President

Vad kan vi lara av 80 kvinnliga
statsministrar och presidenter?

En ensam kvinnlig ledares dilemma ar om hon hinner forandra systemet
innan det forandrar henne sjalv. For att kulturen, politiken och arbetssittet
ska dndras kravs det en kritisk massa pa 30-35 procent kvinnliga
representanter i parlamenten, skriver Torild Skard, i sin bok om de kvinnliga
presidenterna och statsministrarna 1960 — 2000.

TEMA
06.03.2013
TEXT: BJORN LINDAHL

Torild Skard har varit stortingsrepresentant och
direktor for kvinnofrdgor i UNESCO. Hon har
koordinerat UNICEFs arbete for bar i 23
afrikanska lander och har personligen deltagit
pa flera av de stora kvinnokonferenserna i FN:s
regi.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

I fjol kom hennes bok "Maktens kvinner” om de
73 kvinnor som har valts till statsministrar eller
presidenter sedan Sirimavo Banandaraike brét
konsbarridren pa Ceylon (nuvarande Sri Lanka)
1960 och fram till &r 2000. Hon stéller fragan
om hur kvinnorna lyckades ta sig till toppen och

VAD KAN VI LARA AV 80 KVINNLIGA STATSMINISTRAR OCH PRESIDENTER?
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om det finns ndgot som maktens kvinnor kan
lara oss.

Sedan dess har ytterligare sju kvinnliga ledare
valts, sd att antalet nu ar uppe i 80. Det senaste
tillskottet ar Sydkoreas president Park Geun-
hye, som invigdes den 25 februari i r. 17 kvin-
nor har en av de tvd maktpositionerna idag,
daribland Jéhanna Sigurdardoéttir i Island och
Helle Thornings-Schmidt i Danmark. De tva
maktigaste kvinnorna i varlden ar Tysklands
forbundskansler Angela Merkel, som valdes
2005, och Brasiliens president Dilma Rouseff
som valdes 2011.

Nar Torild Skard forsoker hitta gemensamma
drag handlade det for de forsta kvinnorna som
kom till makten ofta om familjeférbindelser.
Sirimavo Banandaraike och Isabel Peron var
ankor till politiker, medan Indira Ghandi var
dotter till Jawaharlal Nehru, Indiens forste pre-
midrminister.  Elisabeth Domitién  blev
statsminister utan familjeforbindelser men i
Centralafrikanska republiken, ett land som
styrdes av den storhetsvansinnige Jean-Bédel
Bokassa. Bara Golda Meir i Israel valdes pa eg-
na meriter av de fem forsta kvinnliga pionjarer-
na.

Skillnaden mellan de kvinnor som blivit ledare
sedan 9o-talet ar stor:

- Forutom en portion tur gick kvinnorna
generellt till toppen pé grund av sina egna for-
magor. Det ir sldende vilken kompetens och
sjalvsdkerhet manga av dem har, skriver Torild
Skard.

Tre sitt till makten

Enligt forskare som Francine D’ Amico fins det
tre sitt som kvinnorna har nétt den absoluta
makttoppen. Torild Skard anvinder en lik-
nande, men lite 4ndrad definition:

1. Stéllforetraddarna - de kvinnor som
overtar en familjemedlems
maktposition.

2. Insiderna - som kldttrar till makten i
ett politisk parti.

3. Outsiderna - som fir en maktposition
pa grund av sitt arbete i frivilliga
organisationer, bland gréasrétterna
eller pa grund av sitt yrke.

De tre satten kan verka enkla, men det ar en
lang vag att ga:
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- Det har narmast blivit ett standarduttryck att
kvinnor stoter pa ett "glastak" som blockerar
vagen till ledarpositioner, skriver Torild Skard,
som kritiserar uttrycket for att metaforen ger
intryck av att man kan bryta igenom taket en
géng for alla.

Labyrint - inte glastak
Hon tycker att en labyrint ar en battre metafor:

- Kvinnor stoter hela tiden pa barridrer som de
maste Overvinna for att komma vidare. De
maste ta omvigar, ga tillbaka och ta sig fram pa
invecklade och delvis dolda stigar.

Det giller dven for mén, men labyrinterna &ar
oftast enklare for dem. For en kvinna ar det
s& mycket som maste stimma: samhillet maste
vara forberett och det politiska systemet till-
gingligt. Dessutom maéste kvinnor ha en pas-
sande kompetens och stod fran miljon runt
dem. Flera markanta kvinnliga ledare, som
Margaret Thatcher och Angela Merkel, har haft
manliga mentorer - i deras fall Edward Heath,
respektive Helmut Kohl, medan den brasilian-
ska presidenten Dilma Rouseff byggdes upp av
sin foregingare Lula da Silva. Men relationen
till den manlige mentorn far inte vara for tat -
dé uppstar det fort rykten om ett sexuellt forhél-
lande.

I manga fall var det tillfalligheterna som gjorde
att en kvinna kom till makten - men politiska
beslut om kvotering och jamstélldhet gor det
ocksa lattare. Gro Harlem Brundtland blev min-
ister i Norge efter att en kvinnlig socialminister
dog. D4 en av de manliga regeringsmedlemmar-
na sag henne i en TV-debatt om abort, en friga
som den unga likaren engagerat sig i, foreslog
han Brundtland. Hon blev inte socialminister,
men miljominister. Ndgra ar senare hade hon
valts till vice partiledare. Nar statsministern
Odvar Nordli avgick p& grund av sjukdom och
partiordféranden Reiulf Steen inte hade till-
réackligt stod, blev hon den naturliga kandidaten
att ta 6ver. P4 den péféljande partikongressen
ség hon emellertid till att ta 6ver dven som par-
tiordférande.

Olika kons- och politikerroller

For manliga ledare ar det inga stora skillnader
mellan mansrollen och politikerrollen. I bagge
fall ska médnnen girna vara ambitiosa, han-
dlingskraftiga, konfliktorienterade och tuffa.
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- Utifrin den konsmissiga arbetsdelningen
forvantades det att kvinnorna, daremot, skulle
vara samarbetande, omsorgsfulla, kompromis-
sorienterade och fredliga. I politiken skulle
kvinnorna béde vara "kvinnor" och "politiska
ledare", vilket inte var latt att kombinera, skriv-
er Torild Skard, som sétter upp foljande villkor
som ar nodvéandiga for att kvinnoandelen i mak-

tpositionerna ska 6ka:

Den politiska kulturen méste dndras
sd att rekryteringen till partierna, de
interna processerna, val och
beslutsformer inte missgynnar
kvinnorna.

Parlamentet och regeringen maste bli
mer representativa. I manga
valsystem ar det bara en av
kandidaterna i varje valkrets som
vinner, vilket gor det svirare dn nir
partiet stéller vallistor med flera
kandidater.

I ménga lander méste feodala
maktstrukturer, klass- och
kastskillnader samt etniska
skillnader brytas ner for att en
kvinnovinlig demokratisering ska
lyckas.

Staten méste vara handlingskraftig.
Det ar bara staten som kan tillvaratar
gemenskapens intressen, beskydda
manniskorittigheterna och frimja
social jamlikhet.
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OLIKHETER | ARBETSLIVET BEROR PA LIVSVAL SOM GORS TIDIGT

Olikheter i arbetslivet beror pa livsval

som gors tidigt

Sverige ar ett av de mest jamstillda landerna pa jorden. Men fortfarande
finns stora skillnader mellan méan och kvinnor. En man tjanar i genomsnitt
tva miljoner kronor mer dn en kvinna under ett arbetsliv.

TEMA
06.03.2013
TEXT: GUNHILD WALLIN

For drygt ett &r, i november 2011, sedan tillsatte
regeringen delegationen for jamstalldhet i ar-
betslivet, JA-delegationen. Enligt direktiven ska
den sammanstélla och sprida kunskap och
maéans och kvinnors villkor i arbetslivet, skapa
diskussion om fragorna, och innan uppdraget
slutfors i oktober 2014 ldgga forslag pa vilka in-
satser som kan forbattra jamstalldheten.

JA-delegationen bestar av elva ledamoter,
utsedda av regeringen, och leds av Mikael
Sjoberg, generaldirektor pa Arbetsmiljoverket.
Delegaterna bestar i 6vrigt av representanter for
arbetsmarknadens parter pa hog nivd samt
foretradare for forskning men ocksa flera stora
foretag. Kansliets uppgift ar att forse delegatio-
nens medlemmar med fakta och underlag for de
atgiarder som delegationen enligt direktiven ska
foresla i slutet av 2014.

Svaroverskadlig kunskap

— Det &r ett fantastiskt uppdrag. Vi gar pa dju-
pet, analyserar och ser sammanhang. Det som
slagit mig ar hur mycket kunskap det finns dven
om den ir svaroverskadlig. Vi vet hur det ser ut
- frdgan dr om viljan till fordndring finns, sdger
Maria Hemstrom Hemmingsson.

Sa hir langt har en stor del av delegationens
arbete dgnats at den forsta delen av uppdraget
— att sammanstilla kunskap och gora den till-
ginglig. De fyra anstdllda pa kansliet har rest
land och rike runt, tréffat ménniskor i méanga
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olika funktioner, tagit hjalp av forskare och
sammanstallt forskning men ocksd ordnat en
stor och vilbesokt konferens. Narmast pa
dagordningen stér att sitta ingdng med en rad
antologier som pa olika sétt visar kvinnors vil-
lkor i arbetslivet.

— Det som slagit mig ar hur stora skillnader
det faktiskt dr mellan man och kvinnor i ar-
betslivet. Vi tror att vi &r helt jamstéllda, och
vi har kommit 1&ngt om vi jamfér med hur det
sdg ut for hundra &r sedan, men det betyder
inte att en genomsnittlig kvinna har samma liv-
sutrymme och livssituation som en genomsnit-
tlig man, siger Maria Hemstrém Hemmingsson
som ar huvudsekreterare i delegationen.

Kvinnorna ir mer utsatta

Néar Maria Hemstrom Hemmingsson sokte per-
soner till delegationens kansli valde hon med-
vetet medarbetare med olika kunskapsbakgrun-
der. Tre ar disputerade forskare men inom olika
discipliner — nationalekonomi, sociologi och
ekonomisk historia. Varje omrdde de studerar
kan darfor speglas ur olika perspektiv vilket inte
ar helt vanligt inom jamstélldhetsforskningen.

— I genomsnitt har kvinnor en svagare position
iarbetslivet. det handlar om deltidsarbete, ligre
I6ner och, pa sikt, simre pension — trots att
kvinnor presterar béttre pa alla utbild-
ningsnivder, siger Maria Hemstrom Hem-
mingsson.
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Under deras arbete forstdarks bilden av hur
komplex fragan ar. Bristen pé jimstélldhet har
inte en orsak utan de strukturer som héller till-
baka kvinnor beror pd ménga samverkande fak-
torer. Juridiskt 4r man och kvinnor jamstéllda,
men andra strukturer motverkar jimstélldhet.
En viktig sddan dr hur arbeten virderas och be-
talas. Maria Hemstrom Hemmingsson ritar ett
diagram dar statistik visar tydligt visar hur de
kvinnodominerade yrkena dr sdmre betalda.
Det 16nar sig helt enkelt att fran borjan till ex-
empel vilja att bli byggjobbare eller trans-
portarbetare dn att skola sig till arbete inom
vard eller skola. Det dr kvinnorna som bar
vilfirden pa sina axlar, konstaterar Maria
Hemstrom Hemmingsson och kollegan Emilia
Liljefrost.

Betydelsen av véira livsval

Vilka livsval vi gor spelar darfor stor roll, inte
minst nér vi i slutet av skoltiden ska vilja
framtidens yrke. Samtidigt ar det en illustration
av hur komplex frigan om jamstélldhet &ar. Att
vélja yrke handlar om individens fria vilja, sam-
tidigt som konsekvenserna kan resultera i en
skillnad i livslon pa tvd miljoner kronor till
minnens favor. En annan kritisk period for
jamstilldheten ar nir forsta barnet kommer.
Ofta tar kvinnan ett huvudansvar, vilket
paverkar framtida karridrmojligheter, 16n och
pension. Detta, samt fordldraforsikringen vill
man se vidare pa.

— Fragan om jamstélldhet gar pé jaget och bor-
jar man titta pa atgirder finns risk att man gér
in pa individens fria val. Vi glommer litt att
manniskor tenderar att gora kon i alla samman-
hang, siger Emilia Liljefrost.

Deras slutsatser ar att det fria valet kostar och
att det ar kvinnorna som betalar priset. Dilem-
mat ar att om det ska ske forandringar sa kraver
det omstallning bade som gar in pd person och
maktforhallanden i samhaillet.

— Det ar viktigt att erkdnna strukturen i sitt
eget liv. Att krdava diskussioner hemma, med ar-
betsgivaren, staten och att ocksa ta diskussio-
nen med sig sjilv, siger Maria Hemstrom Hem-
mingsson.

Nir det borjar skava
Samtidigt star samhéllet infor stora utmaningar
vad géller framtidens arbetskraft.
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— Den konsdelade arbetsmarknaden borjar
redan fi konsekvenser i vissa delar i landet. I
till exempel Norrbotten har man problem att
rekrytera personal till virden redan idag. Kom-
munerna och landstingen konkurrerar med den
boomande gruvniringen, som girna anstaller
pélitliga personer med erfarenhet fran sjukvér-
den, berittar Emilia Liljefrost.

Under de kommande sju aren behover Sveriges
Kommuner och Landsting att rekrytera 420
000 personer for att klara sitt uppdrag. Och
redan nu ar det sd svart att rekrytera
forskoleldrare till Stockholmsregionen att man
betalar 6000 kronor mer i manaden &n i andra
delar av landet. Kanske maste lonerna i de
kvinnodominerade yrkena héjas om det ska ga
att rekrytera arbetskraft? Men hur ska det i s&
fall betalas? Maste méannen avsté for att arbet-
slivet ska bli mera jamstallt? Hur ser det offer ut
som kan skapa ett jaimstalldare arbetsliv?

— Det dr nar man kommer dit som diskussionen
borjar skava, siger Emilia Liljefrost.

Bade Maria Hemstrom Hemmingsson och
Emilia Liljefrost vill halla sig till fakta. Att kom-
ma med forslag infor framtiden ar delegatio-
nens uppgift. Samtidigt gar det inte att ta miste
pé deras engagemang. De arbetar med ett om-
réde som beror dem.

— Jamstélldhet i arbetslivet 4r en fraga att ta pa
stort allvar. Att ta tillvara den kompetens som
kvinnor representerar ir en fraga om rittvisa,
men ocksd samhéllsekonomi, siger Maria Hem-
strom Hemmingsson.
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KATRIN JAKOBSDOTTIR - PARTILEDARE | FORANDRINGENS TID

Utbildnings- och kulturminister Katrin Jakobsdéttir har nyligen valts till partiledare for det grona
vansterpartiet VG i Island.

Katrin Jakobsdottir - partiledare i

forandringens tid

Hon ar ung, kompetent och popular och hon har nyligen valts till partiledare
for det grona vansterpartiet Vinstri Graen (VG) i Island. Hon kommer att
leda partiet i det alltingsval som halls i slutet av april, under de for Island
ovanliga omstiandigheterna att den tidigare ordféranden ar en av partiets

starkaste kandidater i valet.

PORTRETT
06.03.2013

TEXT OCH FOTO: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR

Hon gér snabbt lidngs korridoren, vet att hon ar
forsenad till motet med journalisten. Program-
met &r fullspikat for den nya partiledaren Katrin
Jakobsdottir. Hennes uppgift ar att bli partiets
rostmagnet. Enligt opinionsmétningarna ser
det ut som om VG kommer att lida nederlag i
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valet men kanske lyckas den unga partiledaren
vénda trenden.

Arbetsliv i Norden tréffar Katrin Jakobsdottir
pé hennes kontor i centrum av Reykjavik. Hon
far forst frigan om det &r generationsskifte i is-
landsk politik.
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- Det har skett stora fordndringar inom islandsk
politik sedan 2008. Frigan &r bara hur
bestdende forandringarna blir, svarar hon.

Foriandringar pa gang

Tiderna har varit instabila de senaste aren. Ka-
trin Jakobsdéttir podngterar att Island har up-
plevt stora fordndringar. Nya partier trader
fram men har hittills inte fatt s mycket st6d i
val. Politikerna kianner ocksa att forandringar ar
pa gang. De sitter inte kvar lika ldnge som tidi-
gare nar de beholl sin position under flera ar
och artionden.

VG:s tidigare ordférande, naringslivs- och inno-
vationsminister Steingrimur J. Sigfisson ar ett
exempel pa det. Han hade varit VG:s partiledare
under 24 ar nér han nyligen bestdmde sig for att
avsta fran ledarskapet.

- Jag tycker inte att det &r négot problem att
den tidigare partiordféranden stiller upp i allt-
ingsvalet men det ar naturligtvis ovanligt, sdger
den nya partiledaren Katrin Jakobsdottir.

Forvintansfulla partimedlemmar

Hon tror att den politiska kulturen haller pa att
fordandras i Island. Allminheten forvintar sig
forandringar. Katrin Jakobsdottir 1agger marke
till att partimedlemmarna &r forviantansfulla
och vill kdmpa for partiets framgang i valet.
Den nyvalda partiledaren &r trots det realistisk.

- Det ar inte alltid som valet av en ny partiledare
ger framgang i ett val, sdger hon lugnt.

Debatten gar ibland ut pa vilka koalition-
sregeringar som blir méjliga efter valet. VG har
som mal att samarbeta med andra vénsterparti-
er. Men vilken post skulle Katrin Jakobsdottir
krava i en ny regering, statsministerposten eller
finansministerposten?

- Nér det ar fraga om egna ambitioner sa har jag
svart med att tinka pa mer dn en dag i taget. Jag
ar nojd med att vara undervisnings- och kultur-
minister. For mig ar det utan tvivel det mest in-
tressanta ministeriet, sdger hon.

- Men det ar klart att jag girna vill prova né-
gonting nytt. Politiker vet aldrig vad politiken
for med sig. Det 16nar sig inte att tinka for my-
cket pa framtiden, det kan hindra en i ens jobb.

Regeringen har haft stora och svara ekonomiska
arbetsuppgifter under valperioden, till exempel
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en rekordstor arbetsloshet matt med islandska
matt. Katrin Jakobsdéttir ar stolt 6ver regerin-
gens resultat i naringslivsfragor. Hon poéngter-
ar att arbetslosheten har minskat.

Utbildning for de unga
Arbetsloshetspolitiken har fokuserat pa de un-
ga. Deras mojligheter att studera har utokats
och den islandska arbetsformedlingen har f6ljt
med hur det har gétt for var och en. Andra ar-
betslosa har ocksa utnyttjat mojligheten att bor-
ja studera. Det hade de inte tidigare. Arbet-
slosheten &ar nu knappt fem procentenheter.

- Studier gor alltid nytta, siger undervis-
ningsministern.

Jamstilldhetsfragor har varit viktiga for den is-
landska regeringen. Katrin Jakobsdéttir sager
att regeringen har lyckats bra, bade vad gller
lagstiftning och inte minst i kampen mot 16nek-
lyftan mellan kénen. Men det finns manga ar-
betsuppgifter kvar.

- Vi méste bestimma hur vi ska uppna lika 16ner
for lika arbete. Vi maste ocksa fortsatta kampen
mot konsrelaterat véld, poangterar hon.

Katrin Jakobsdéttir citerar den brittiska
filosofen John Stuart Mill och siger att den
mest fast forankrade orittvisan ar diskriminer-
ingen mellan kvinnor och mén.

- Diskrimineringen dyker upp om och om igen,
just nir man tror att man har besegrat prob-
lemet, poangterar hon missndjd med att statliga
foretag och offentliga institutioner inte har
uppfort sig helt exemplariskt i den har fragan
och inte tagit tag i problemet med 16neklyftan.

Men den islindska regeringen maste agera
ekonomiskt, tyvarr ocksd niar det handlar om
jamstélldhetsfragor.

- Jag ar realist. Vi har inte kistor fulla med pen-
gar. Vi maste spara, sidger Katrin Jakobsdottir.

- Vi maste ocksé tanka pa handikappade och &l-
dre. De har fatt det annu svarare sedan
kraschen och det méste vi géra ndgonting é&t,
fortsitter hon.

Inte bara fiske och aluminium

Regeringen har lagt vikt vid kreativitet och in-
novation inom naringslivspolitiken, bland an-
nat genom skattelattnader. Det handlar till ex-
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empel om den skapande verksamhetens
ekonomiska betydelse.

- Det handlar inte bara om att fiska eller pro-
ducera, vi méste ocksa tinka pd vardeokningen,
produktiviteten och produkternas virde, sdger
Katrin Jakobsdottir.

Hon anser att Island inte bor konkurrera med
lander som endast har primérproduktion. Is-
land bor lagga vikt vid innovation och
uppfinningsrikedom. Island kan utnyttja sina
naturresurser pa ett fornuftigare och héllbarare
satt.

- Som gron politiker anser jag att det inte ar var
privatsak vad vi gor med fisket, vattnet eller an-
dra naturresurser, sidger hon.

- Det ar inte var privatsak hur vi utnyttjar
naturresurserna, varken globalt eller privat. Vi
maste tanka pd hallbarhet och héllbar utveck-
ling och vi maste tdnka pa framtiden, fortsatter
hon.

Kritisk till EU

Det grona vansterpartiet VG ar emot ett island-
skt medlemskap i EU. Katrin Jakobsdoéttir
podngterar att Island deltar i det europeiska
samarbetet och att hennes parti stodjer okat
samarbete med Europa.

Katrin Jakobsdottir vill personligen att Island
ska slutfora sina forhandlingar med EU. Hon
anser att det islandska folket sedan ska fa fatta
beslutet om ett eventuellt medlemskap i en
folkomrostning.

- Jag stéller mig kritisk till EU. Jag tror att EU:s
politik gar for mycket ut pa marknadsprinciper.
EU gér for mycket ut pa global kapitalism, siger
hon.

- Inom unionen ser jag en aggressiv kamp for
vissa gruppers intressen. Det dr islinningarna
inte medvetna om for att det har inte synts i den
islindska EU-debatten, havdar hon.

Enligt Katrin Jakobsdéttir blir regeringens
framsta uppgift efter parlamentsvalet i var att fa
kontroll 6ver statsbudgeten och att uppna sta-
bilitet inom ekonomin. Regeringen maste ocksa
latta pd valutarestriktionerna och gora det
mojligt for utldnningar att silja sina islandska
kronor.
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- Det brédskar. Genast efter valet maste
regeringen skapa bra forutsdttningar for
ndringslivet och ekonomin o6verhuvudtaget,
sdger Katrin Jakobsdottir.

- Island behdver en stabil réantenivd och bra
ekonomiska forutsittningar infor framtiden,
sdger hon.
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OECD: N@DVENDIG A REFORMERE VELFERDSNORGE FOR A HOLDE

OECD: Nadvendig a reformere
velferdsnorge for a holde psykisk syke

1 arbeid

Den norske sykelgnnsordningen med 100 prosent kompensasjon fra forste
dag er for raus. Alle parter; arbeidstakere og arbeidsgivere, fagforeninger,
kommuner, skolene og de psykososiale tjenestene ma gjores ansvarlige
gjennom gkonomiske incentiver, er meldingen fra OECD.

NYHET
06.03.2013
TEKST: BERIT KVAM

Norge har generelt hoy sysselsetting og lav ar-
beidslgshet, men sykefraveeret og antallet pa
uferestonad er skyhgyt over gjennomsnittet i
OECD omrédet. Kun 55 prosent av personer
med psykiske lidelser er sysselsatte og minst en
av to arbeidslase har en psykisk lidelse. Utgifter
til sykepenger og uferestonad er ogsd det
hayeste i OECD og utgjor naermere seks prosent
av BNP. Men det er ikke bare kostnadene OECD
peker pa. Hoy sykelenn kan fere til utestengn-
ing av psykisk syke.

- Norge har et eksepsjonelt hoyt sykefraveer og
personer pd uferetrygd. Altfor mange er ek-
skludert fra
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arbeidslivet, innrgmmet  Cecilie = Bjelland
statssekreteer i Arbeidsdepartementet da hun
tirsdag fikk overlevert OECD’s rapport "Mental
Helse og arbeid i Norge”.

- Her har vi en jobb & gjore nar det gjelder &
gjore arbeidslivet mer tilgjengelig for folk med
psykiske helseproblemer, sa hun, takket for
gode innspill og pekte pa en rekke tiltak som er i
gang eller pa trappene for a hjelpe psykisk syke
ijobb. Men en reduksjon i sykelgnnsordningen
avviste hun og pekte pa at Norge har tro pé dia-
log.

"Hoy kompensasjon en felle"

OECD argumenterer med at hgy kompensasjon
ved sykefraver kan virke som en felle og stim-
ulere til fraveer snarere enn naerveer pa jobben,
fordi folk med psykiske lidelser ofte har konflik-
ter pa arbeidsplassen, foler frykt og vil trekke
seg tilbake. Hvis kompensasjonen senkes til 80
prosent av inntektsgrunnlaget, vil det stimulere
til & bli pa jobb.

- Dette resonnementet er vi ikke enige i. Vi
onsker & bygge videre pa samarbeidsavtalen om
et inkluderende arbeidsliv. Her er forutsetnin-
gen at vi skal fa redusert sykefraveeret uten 4 en-
dre sykelgnnsordningen. Sykefravaeret gér i rik-
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tig retning. Samarbeidet og oppfoelging gir resul-
tater, opplyste nytiltrddte statssekreter Cecilie
Bjelland.

At det ikke er politisk vilje i Norge til 4 innfore
gkonomiske incentiver i sykelgnnsordningen
kom ikke som noen overraskelse verken pa
OECD eller representanter for partene i arbei-
dslivet og andre som var tilstede under OECDs

presentasjon av rapporten Mental helse og ar-
beid i Norge. Rapportforfatteren Niklas Baer, og
John Martin, direkter for Directorate for Em-
ployment, Labour and Social Affairs, la likevel
ikke skjul pé at de var optimistiske pé sikt:

- Vi har ingen forventninger om at Norge skal
forandre systemet umiddelbart. Det vil ta tid for
tanken om gkonomiske incentiver modnes, sa
Niklas Baer til Arbeidsliv i Norden, og forsikret
at mottakelsen av rapporten lovet godt: folk i
Norge er svart apne og tar funnene serigst og
folger opp anbefalingene ut fra et veldig konkret
perspektiv.

Viktig a gke bevisstheten

- Det er bra. Det viktigste nd er a fi gkt bevis-
stheten om problemene, sa Niklas Baer som pa
123 sider retter fokus pa utfordringer Norge har
nér det gjelder & hindre drop out fra skole (sec-
ondary school) og utsteting fra arbeidslivet pa
grunn av psykiske lidelser. Det gjelder & hin-
dre fragmentering av hjelpeapparatet, fremme
inkludering gjennom ansvarliggjering og
samarbeid mellom ulike tjenesteleverandgrer
og ikke minst sikre overgangene mellom skole
og arbeidsliv. Psykiske lidelser opptrer gjerne i
14 ars alder. Psykisk helsevern mé derfor tidlig
inn for & fange opp elever i faresonen, og folge
opp den enkelte over tid.

Niklas Baer understreket videre at det generelt
i Norge gjores veldig mye for & skape likhet og
hindre ulikhet, men det gjelder ikke psykiske
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lidelser. Folk med mentale problemer har ikke
profitert pa den favorable arbeidsmarkedssitu-
asjonen i tiden for krisen inntraff, med lavere
arbeidsloshetstall eller hgyere sysselsetting.
Dessuten mener han det er grunn til & sperre
om den hgye arbeidsinnvandringen fortrenger
folk med psykiske lidelser fra arbeidsmarkedet.

- Ilys av at det gar si bra i Norge og det hagye
nivaet pa ytelsene til helse og utdanning, synes
ulikhetene knyttet til psykiske lidelser veldig
hoye.

Sjenergs sykelonnsordning

Arsaken er ifslge OECDs rapport ikke man-
glende tiltak eller politikkendringer, men en
sjenergs sykelgnnsordning og manglende effek-
tivitet i oppfelgingen. Arbeidstakere far full
kompensasjon ved sykefraveer i ett ar og det er
lite incentiv til & ga tilbake til jobb. Arbeids-
giverne betaler for de forste 16 dagene, mens
det gvrige fraveeret betales av staten. Samtidig
er det et etablert faktum at lange sykefraver
ofte forer til at kontakten med arbeidsplassen
svekkes, noe som kan gjore det vanskelig a
vende tilbake til jobb.

OECD hevder at det er for lett a fa uforestonad
i Norge og mener blant annet at kravet om be-
handling i forkant ma strammes inn og at
uferepensjonen ber revurderes med jevne mel-
lomrom.

Statssekretaeren bekreftet pé sin side at Norge
har svert mange som mottar ufereytelser i en
eller annen form, men lgsningen OECD foreslar
er hun ikke enig i:

- Revurdering av uferegrad og arbeidsevne har
veert provd flere ganger uten nevneverdig resul-
tat. Var nye uferestonad der det er lagt inn gkte
gkonomiske incentiver for 4 jobbe ved siden av
uferestonaden for den enkelte, synes jeg er en
bedre vei & g4, sa Cecilie Bjelland.

Psykiske problemer
Men OECD gir ogsé Norge ros:

Norske myndigheter ser behovet for & handle
for & hindre at folk med psykiske lidelser drop-
per ut av arbeidsmarkedet, og hjelper folk med
psykiske problemer & finne en jobb. I den sam-
menheng har Norge etablert en lang rekke re-
former og tiltak for a takle ekskludering av folk
med psykiske lidelser. Det inkluderer en
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nasjonal strategi om arbeid og mental helse som
er utarbeidet i samarbeid mellom Helsedeparte-
mentet og Arbeidsdepartementet og integrering
av arbeidsmarkedsetaten, trygdeetaten og den
kommunale sosialtjenesten i NAV, Arbeids- og
velferdsetaten, og pd den maten sikret en sterk
struktur for tidlig intervenering og koordinert
stgtte. Men til tross for godt planverk og stat-
tetjenester, er det behov for fundamentale en-
dringer hvis en skal bedre situasjonen for dem
det angar. OECD anbefaler derfor:

+ 1is4 stor grad som mulig unnga
sykefraveer blant arbeidstakere med
mentale helseproblemer og i stedet
prove a lgse problemene pa
arbeidsplassen.

» Utvikle NAV arbeidslivssentrene ved
& introdusere utviklet tidlig
intervenerende tiltak.

« Stoppe fragmenteringen av
tjenestene innen mental helseomsorg
og rehabilitering og den manglende
sammenhengen mellom
allmennleger og NAV ved & utvikle
integrerte stattemodeller.

» Minimere drop-out fra videregdende
skole ved & definere klare
ansvarslinjer for pagdende
individuell oppfelging av elever i en
risikosituasjon.
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LAGLONEJOBB - FALLOR ELLER SPRANGBRADEN?

Laglonejobb — fallor eller

sprangbraden?

Insatserna for att gora 1dglonejobben till en vig in pa arbetsmarknaden for
utsatta grupper har gett svaga resultat i Finland. Trots en rad riktade
atgarder ar det svart for arbetsgivare och arbetstagare att hitta varandra.
Anda3 stir hoppet till att séinkta ligstaloner ska ge ungdomarna ett jobb.

NYHET
06.03.2013
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN

Laglonejobb — fillor eller sprangbriaden? Sa
hette en rapport som forskningsinstitutet Etla i
Helsingfors gav ut 2000. Rubriken var talande:
den nordiska debatten gar fortfarande het om
laglonejobben. Nyligen var det statsminister
Fredrik Reinfeldt som under toppmdétet i Davos
ansag att det behovs fler ”enkla jobb” i Sverige.
Det har tolkats som jobb till 14ga 16ner.

- Sverige har for fi jobb med laga 16ner och
detta &r orsaken till var dramatiskt hoga arbet-
sloshet, sade han ordagrant.

Sverige har EU:s lagsta andel jobb med 14ga 16n-
er, bara 2,5 procent (2010) klassas som laglone-
jobb. Definitionen av 1aglonejobb &r att inkom-
sten per timme ar mindre an tva tredjedelar av
medianinkomsten.

Snittet i EU dr 17 procent.

I Finland, dar andelen 13glénejobb 2010 var
EU:s nést lagsta eller 5,9 procent, har debatten
ocksé svajat hit och dit under de senaste aren da
specialatgarder satts in for att hjdlpa de mest ut-
satta: ungdomar, ensamforsorjare, folk utan ut-
bildning, invandrare, handikappade osv.

Tva rapporter

I borjan av aret bestillde regeringen tva rap-
porter av socialpolitiska forskare om laglone-
jobb.
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Den forsta gér igenom erfarenheterna av
sarskilda skatte- och stodsatsningar for att hjal-
pa utsatta grupper komma in pa arbetsmark-
naden, ndgot som olika regeringar gjort vid flera
tillfallen sedan den ekonomiska krisen i bérjan
av 1990-talet. Ohto Kanninen och Petri Bock-
erman frdn Lontagarnas forskningsinstitut kon-
staterar att atgdrderna inte fatt ndgra mitbara
sysselsiattningseffekter. Problemet ar att net-
toinkomsten inte 6kar sarskilt mycket nar folk
gér fran att leva pa bidrag till ett 14glonejobb.

Sank lonerna

Anda4 héjs roster for nya forsok med sankta in-
gangsloner for ungdomar. Det dr chefen for
statens ekonomiska forskningscentral, VATT,
Juhana Vartiainen, och De Gronas tidigare ord-
forande, riksdagsman Osmo Soininvaara, som
kommer med forslaget att sinka ungdomarnas
I6ner med 20 procent. Detta kan kompenseras
med sdnkta skatter sd att nettoinkomsten for-
blir densamma. Nu har alla som fyllt 16 ar ratt
till minimilon enligt det kollektivavtal som
géller i branschen.

Lonerna for ungdomar i forhéllande till medel-
I6nerna ar i Finland hoga i jamforelse med
OECD-lindernas medeltal. Anda #r arbet-
slosheten bland personer under 25 ar betydligt
lagre i Finland, var femte gar utan jobb, medan
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motsvarande andel i linder som Spanien och
Grekland &r langt 6ver halften.

Forslaget ar inte nytt. I Nya Zeeland trader en
lagindring i kraft i april som gor att 16nerna
for ungdomar kan sinkas med 20 procent un-
der det forsta halvaret i jobbet, vilket innebar en
atergang till ett system som slopades 2008. En
rad lander medger dven lagre 16ner for ungdo-
mar tills de blivit vuxna. I Grekland &r grénsen
till exempel 25 ar, i Nederlanderna 23 ar.

Tidigare experiment

I sjdlva verket har dven Finland experimenterat
med sdnkta ungdomsloner inom handeln, mel-
lan 1993 och 1995, men som Kanninen och
Bockerman understryker kan nagra positiva ef-
fekter inte skonjas. I sjalva verket var det dessu-
tom fa arbetsgivare som utnyttjade mojligheten.
Naringslivets syn ar ocksd att bristfallig kompe-
tens ar ett storre hinder for att anstilla ungdo-
mar in l6nenivan.

Vartiainen och Soininvaara understryker att de
vill satsningar inriktade pd ungdomar som bara
gétt grundskolan, vilka dr den grupp som mest
riskerar att marginaliseras. And4 dr det inte helt
ovantat att deras forslag skots ner direkt av
savil fackliga representanter som vénster-
partierna.

Vartiainen har sjilv socialdemokratisk bak-
grund och var tidigare forskningschef vid Kon-
junkturinstitutet i Stockholm dér han dven fore-
sprakade lagre 16n for ungdomar utan utbild-
ning. P4 sistone har han dven foreslagit sankta
I6ner for dldre arbetstagare.

Osmo Soinivaara ar politiker, men dven en av
landets ledande socialpolitiska forskare. Aven i
hans fall &r tanken pé sénkta 16ner inte ny.
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DIREKT FRAN MARIEHAMN: ARBETSPLATSER KAN FLAGGAS UT

Direkt frain Mariehamn: Arbetsplatser

kan flaggas ut

Kampen om passagerarna mellan Finland och Sverige via Aland ir stenhéard.
Rederierna slass om varje cent de kan fa ut av resenirerna och samtidigt
jagar de sina egna kostnader med blaslampa. I kolvattnet av kostnadsjakten
kan en &lidndsk sjoman bli svensk eller kanske rentav estnisk. Aliindska
rederier funderar nimligen pa nya utflaggningar for att forbattra sin

lonsambhet.

KOMMENTAR
25.02.2013
HELENA FORSGARD

For ndgra ar sedan flaggade ett alandskt rederi
- Eckerokoncernen - ut tva av sina fartyg till
Sverige. Finlands sjomansunion stretade
givetvis emot och hivdade att medlemmarna
fick sdmre villkor under svensk flagg. Ocksa
kommunerna pa Aland var missnjda och kla-
gade hogljutt over samre skatteintikter. En
”svensk sjoman” bosatt p& Aland betalar nam-
ligen storsta delen av sin skatt till Sverige och
eftersom ménga sjoméan har 16ner hogt 6ver
genomsnittet var det manga skona skatteslantar
som forsvann fran Aland till Sverige i kolvattnet
efter utflaggningarna.

Nu ar frdgan aktuell igen. Men nu handlar det
inte ldngre om att flagga ut fartyg till Sverige
utan i forsta hand till Estland. Viking Line med
sju fartyg i trafik pa Ostersjon forhandlar som
bast om ett byte frén svensk till estnisk flagg
for fartyget Viking XPRS. Det gar mellan Hels-
ingfors och Tallinn och har cirka 250 anstéllda.
Fran rederiets sida har det havdats att det finns
miljontals euro att spara pd den mandvern —
varje ar.

I dagsléget overskuggas dock flaggfrdgan av en
annan nyhet. Viking Line har sjosatt sitt ny-
bygge Viking Grace pa rutten Abo-Aland-Stock-
holm. Rederiet hoppas givetvis att fartyget, som
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ar inrett i en tuff och modern stil och som drivs
av miljovanlig gas, ska locka nya kundgrupper
och ge Viking Line en behévlig konkurrens-
fordel i kampen mot virsta konkurrenten
Tallink Silja Line. Det rederiet har elva fartyg pa
Ostersjon, sju av dem gar under estnisk eller let-
tisk flagg.

Idag gér splitternya Viking Grace under finland-
sk flagg. Rederiet ticks inte annat, sdger man
inom fackligt hall, eftersom finska staten stott
bygget. Men ingenting ar hugget i sten for evigt.
Nir den forsta glddjeyran 6ver nya Grace har
bedarrat ar det resultatet pa sista raden som
vager tyngst. Om siffrorna lyser roda eller vin-
sten blir for mager, for 2012 delas inget ut till
aktiedgarna, terstir det att se om Viking Line
tror pa fackets argument - att rederiet forlorar
i image och att servicenividn ombord séanks om
man erbjuder I6ner enligt estnisk eller kanske
lettisk niva.
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